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APSTRAKT

Poslovno upravljanje se moze posmatrati kao zna¢ajan izvor poboljsanja odlu¢ivanja u
preduzeéu. Posebno je to bitno za finansijsko upravljanje u smislu donosenja odluka koje
svakodnevno donose top menadzeri u preduzecu. Osim toga top menadzment treba da razmisli i o
uvodenju mehanizama kontrole u preduzeé¢ima, jer se na taj nain omogucava bolje upravljanje
preduzeéem. Cilj kori§¢enja poslovnog upravljanja kao dijela finansijskog odluéivanja je efikasnije
poslovno upravljanje koje ¢e voditi ka maksimalizaciji finansijskih i drugih efekata u preduzecu.
Time se povecava sposobnost kompanije da ostvari bolje rezultate na trziStu (domacem i
medunarodnom), povecavajuci svoju vrijednost. Poslovno upravljanje kao vazan faktor finansijskog
upravljanja preduzecem znaci potrebu formiranja izvjestavanja menadzmenta u skladu sa principom
"postenog izvjestavanja". Jedan od nacina poboljsanja toka ukupnog upravljanja u preduzecu je i
proces formiranja i uvodenja procesa revizije u preduze¢ima.

Kljuéne rijeéi: poslovno upravljanje, odluka, preduzece, top menadzment.

UvoD

Tranzicione zemlje traZze naCine za poboljsanje poslovanja kompanije. Jedan od nacina
poboljsanja rada u kompanijama, bez obzira na njihovu veli¢inu, je kontinuirano uvodenje postenog
poslovnog upravljanja kao vazan faktor finansijskog upravljanja i odlu¢ivanja top menadzmenta.
Poslovno upravljanje, a pod tim pojmom se podrazumijeva "proces implementacije ralnog i postenog
upravljanja”, zahtijeva uvodenje kontrola u svim segmentima upravljackih dijelova u preduzecu. Na
poslovno upravljanje mogu uticati i drugi, poput inspekcijskih i drugih drzavnih organa, jer isti
nalazu mijenjanje odlucivanja u preduzecu svojim odlukama i mjerama. Tako se stvarno i sustinski
poboljsava rad svih dijelova unutar kompanije. Proces upravljanja u preduzeéu treba posmatrati kao
proces unaprjedenja donoSenja klju¢nih odluka top menadZmenta. Pomo¢ menadZmentu moze
pruziti formirana unutra$nja kontrola, kao i formirana interna revizija u srednjim i velikim
preduze¢ima. To je od naroCite vaznosti U tranzicionim zemljama. Prema tome, finansijsko
upravljanje i donosenje poslovnih odluka koje uvazavaju napred iznijeto moze doprinositi
pobolj$anju ukupnog poslovanja u preduze¢ima, posebno u srednjim i velikim. Korporativho
upravljanje (Cantino, 2009; Gritsenko, & Skorba, 2015), u velikoj mjeri zavisi od finansijskog
izvjestavanja (Majstorovi¢, i Milojevi¢, 2008; Majstorovi¢, Popovié, i Volf, 2015; Panchuk, 2015),
budu¢i da donosenje bitnih poslovnih odluka zavisi od postavljenih ciljeva od strane top
menadzmenta ili vlasnika preduzeéa. Organizovanje kontrolnih aktivnosti treba da imaju za cilj
poboljsanje upravljanja Popovi¢, 2016; Popovi¢, 2015; Popovi¢, 2015; Popovié, Eremi¢-Dordié, i
Miji¢, 2014), preduzeéima, a sve u cilju poboljsanja efekata rada preduzeca (Sedlak, Jovin,
Pejanovié, Ciri¢, and Eremié-Podi¢, 2016; Eremié-Podi¢, and Podi¢, 2010). Podrska poslovima
upravljanja moze biti i uklju¢ivanjem rada revizora u preduzecu ali i uvazavanjem izvestaja koje su
sacinili eksterni revizori u svom redovnom izvjestavanju prema top menadzmentu, (Drazi¢-Lutilsky,
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Vasicek, and Vasicek, 2012; Galloway, D. 2010). Rukovodstvo realizuje brojne aktivnosti u
kompaniji (Ciric, Eremic, Sedlak, and Kljajic-Dervic, 2013), sa ciljem da poboljsa ukupno
korporativno upravljanje. Autori isticu znacaj formiranja pravilnog i realnog finansijskog
odlugivanja za ¢ije sprovodenje su egzistencijalno zainteresovani top menadZeri u preduzecu.

FINANSIJSKO 1ZVJESTAVANJE KAO OKVIR ODLUCIVANJA TOP MENADZMENTA

Poslovno upravljanje je usmjereno na percepciju buduc¢ih dogadaja i tokova vrijednosti u
preduzecu kao posljedicu sadasnjih odluka, dok je racunovodstvo ex post orijentisano. Medutim,
veze izmedu racunovodstva i poslovnog upravljanja preduze¢em su znaajne i visestruke. U
savremenoj literaturi se najéesce susrecemo sa definisanjem racunovodstva kao podfunkcije funkcije
upravljanja preduzeca (ili nekog drugog oblika organizovanja, koje svojim informacijama pomaze
funkciju upravljanja, pogotovu pomazué¢i donosiocima odluka, a to su oni koji rukovode
poslovanjem. Uslov za uspjesno finansijsko odlu¢ivanje u domenu upravljanja preduzeéem je
izgradnja efikasnog rac¢unovodstvenog informacionog sistema koji obezbjeduje zadovoljenje
informacionih potreba preduzeca. Finansijski izvjestaji predstavljaju finalni proizvod finansijskog
raéunovodstva koji sadrze strukturni prikaz finansijskog polozaja i finansijske uspjesnosti poslovnog
subjekta. Za savremene trzisne privrede je karakteristicna primjena Medunarodnih ra¢unovodstvenih
standarda u kombinaciji sa nacionalnim propisima, koji se obi¢no svode na zakon koji regulise
problematiku preduzeca, a Gesto i zakon o radunovodstvu i reviziji. Clanice Evropske unije postuju i
Direktive koje tretiraju problematiku ra¢unovodstva a posebno su znacajne IV i VIII Direktiva.
Pored navedenog u primjeni je niz zakonskih i podzakonskih propisa koji poblize regulisu
pojedina¢na pitanja u ovoj oblasti (Miji¢, i Popovi¢, 2016). Ra¢unovodstveni standardi predstavljaju
detaljnu razradu pojedinih racunovodstvenih principa sa aspekta obuhvatanja, ra¢unovodstvenog
procesuiranja i prezentovanja podataka i informacija ili drugim rije¢ima racunovodstveni principi
¢ine temelj za utvrdivanje standarda (Drazi¢-Lutilsky, et al., 2010).

Finansijski izvjestaji opSte namjene (Cesto se nazivaju "finansijski izvjestaji") su izvjestaji
namijenjeni zadovoljenju potreba korisnika koji nisu u poziciji da zahtijevaju od entiteta da sastavlja
izvjestaje namijenjene njihovim odredenim informacionim potrebama (MRS 1). Uspostavljeni
kontrolni mehanizmi u tranzicionim zemljama u preduze¢ima su osnova za realno finansijsko
upravljanje. Podrska tim procesima uvodenja kontrolnih mehanizama je primjena usvojenih
Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda, Medunarodnih standarda finansijskog izvjestavanja,
standarda implementacije revizije i dr. Kao primjer bitnih dijelova za finansijsko odlucivanja, autori
isti¢u i ukljué¢ivanje izvjestavanja prema top menadzmentu 0:

e  Strukturi imovine, obaveza i kapitala;

Finansijskom rezultatu preduzeca;

Promjenama u kapitalu,

Tokovima gotovine,

Napomenama koje stoje uz dostavljene finansijske izvjestaje.

Sve ove informacije dobijene kroz finansijske izvjestaje, koji opet predstavljaju cjelinu svaki za
sebe uz istovremenu medusobnu povezanost, nadopunjujuc¢i se, pruzaju korishicima kvalitetne
podatke i informacije o poslovnim procesima koji su se dogodili i kao takvi ¢ine podlogu za
finansijsku analizu i finansijsko odlu¢ivanje. Posmatrajuéi ih integralano moze se konstatovati da u
tom slucaju pruzaju zaokruzenu cjelinu sa aspekta kvaliteta istih.

U procesu finansijskog izvjestavanja produkuje se nekoliko bitnih i medusobno
komplementarnih finansijskih izvjestaja, zbog nemoguénosti da se jednim izvjestajem odgovori
kompleksnim zahtjevima finansijskog izvjestavanja. Finansijski izvjestaji pojedinih zemalja se
razlikuju u pogledu forme prezentovanja i vrste racunovodstvenih informacija koje ukljucuju, zbog
razli¢ite racunovodstvene prakse i standarda, ali ipak postoji saglasnost da osnov finansijskog
izvjestavanja Cine tradicionalni izvjestaji: bilans stanja i bilans uspjeha. Njih, po pravilu, prati
izvjestaj 0 tokovima novéanih sredstava. Ostali finansijski izvjestaji koji prate pomenute variraju od
zemlje do zemlje, po nac¢inu obuhvatanja i obaveznosti (Mrvaljevi¢, Dobri¢anin, i Puri¢anin, 2014).
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lzvestaj o tokovima gotovine

In 'esticiona aktivnost
Y

Poslovna aktivnost

Finansijska aktivnost

Primanja po osnovu:

* Prodaje fiksne imovine

* Prodaje dug. finansijskih
plasmana

* Naplate dugorocnih kredita i
razlicitin prava

* Naplate terminskih transakcija

lzdavanja po osnovu

* Isplacenih obaveza i poreza na
dobit

* Kupovina fiksne imovine

* Kupovina dugorocnih hartija od
vrednosti ili udela

* Davanje dugorocnih kredita ili
avansa

* Ispalte po osnovu terminskih
transakcija

Primanja po osnovu:

* Prodaje proizvoda, robe i usluga

* Raznih prava

* Smanjenja zaliha

* Po ugovorima iz poslovne i
trgovinske aktivnosti

* Povecanje tekucih obaveza

* Amortizacija materijalnih i
nematerijainih sredstava

lzdavanja po osnovu

Isplate dobavljaca

Povecanja zaliha

Isplate zarada, kamata, premija
osiguranja

Isplate tekucih obaveza i poreza
na dobit

Smanjenja {(amortizacija) premija
od hartija od vrednosti

Primanja po osnovu:

* Povecanja sopstvenog kapitala
preduzeca (dokapitalizacija)

* Novih zaduZenja

* Donacija

* Finansijskog lizinga

Izdavanja po osnovu

* Otkupa sopstvenih akcija

* Otplata glavnice duga

* Isplata vlasnicima trajnog kapitala
(dividenda)

* Finansijskog lizinga

Slika 1: Glavne komponente finansijskog izvestaja i njihove medusobne relacije (Stanci¢, 2007).

Rezultati menadzerskog odlu¢ivanja menadzmenta ocjenjuju se kroz finansijske izvjestaje, koji
su proizvod ra¢unovodstva preduzeca gde se evidentiraju sve donijete poslovne odluke, realizovane
kroz poslovne dogadaje. Finansijski izvjestaji omogucavaju menadzerima i analiti¢arima pregled i
utvrdivanje: 1) stanja i razvoja finansijskog poloZzaja i rezultata preduzeca iskazanih u bilansu stanja
i uspjeha; i 2) tokova finansijskih sredstava kroz aktivnosti. Prezentacija finansijskih izvjestaja je

neophodna najmanje jednom godisnje.
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MOGUCI MODELI PROCESA ODLUCIVANJA U TRANZICIONIM ZEMLJAMA

Razvoj funkcije upravljanja u savremenoj ekonomiji jo§ uvek nije stvorio unificiranu
metodologiju internih revizijskih poslova i kontrola, koje bi se smatrale opSteprihvaé¢enim, odnosno
najboljom praksom u procesu odlu¢ivanja u preduzecu. Poslednje tri decenije u zemljama EU se
mnogo radilo na unificiranju Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda i Medunarodnih standarda
finansijskog izvjestavanja, ali jo§ uvijek ne postoji opsteprihvaceni model za primjenu unificiranih i
normativno izrazenih kontrolnih funkcija u preduzecu.

Autori su na slici 2 i slici 3 prikazali pregled moguéeg modela procesa donosSenja realnih i
postenih poslovnih odluka u tranzicijskim zemljama.

Slika 2: Model uskladivanja mehanizama kontrole u Republici Srbiji

Na slici 1 dat je prikaz modela usklacivanja kontrolnih mehanizama putem formiranja eksterne
i interne kontrole kroz formu ozakonjenja eksterne revizije u vidu kontrole prije svega srednjih i
velikih preduzeca uz istovremeno formiranje interne kontrole od strane top menadzmenta u cilju
boljeg i uspjesnijeg upravljanja preduze¢ima. Top menadzment istovremeno dobija i izvjestaje od
finansijskog menadzmenta koji su nastali na bazi finansijskih izvjestaja, podataka iz racunovodstva
odnosno unutar preduzeca koji se redovno dostavljaju top menadzmentu. Tek nakon toga se donose
bitne odluke od strane top menadZzmenta, ¢ime se suStinski unapreduje tok odlucivanja u
preduzecima.
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Slika 3. Prikaz uticaja dva faktora rizika po poslovno odlu¢ivanje top menadzmenta

Prikazom slike 3 dat je prikaz moguceg uticaja dva faktora koji su definisani kao rizi¢ni po
funkcionisanje preduzec¢a u prikazu vremenskog posmatranja od 11 perioda posmatranja. Sustinski
§to je vise vremenskog izrazavanja nekog rizika po preduzece, to je vea vjerovatnoéa da ce
menadZment ispraviti uoCene rizike po upravljanje, uz napomenu da ¢esée mjerenje i izvjestavanje
top menadzmenta je u direktnoj proporciji sa troskovima koji prate ce$ce izvjestavanje. Broj
identifikovanih rizika i broj izvjestavanja u glavnim crtama trazi top menadZment od internih
kontrolnih mehanizama, ali i od strane eksternih kontrola koje angazuje u skladu sa zakonima ili po
svojoj Zelji u skladu sa procjenom trosenja vezanih za izvjestavanje.

Uslov za uspjesno poslovno odlu¢ivanje u domenu upravljanja preduzecem je izgradnja
efikasnog informacionog sistema koji obezbjeduje zadovoljenje informacionih potreba preduzeca.
Najvazniji segment informacionog sistema preduzeca ¢ine informacije sadrzane u ra¢unovodstvu u
kome se kontinuirano i hronoloski rergistruju podaci o svim poslovnim transakcijama i dogadajima u
preduzecu od osnivanja do prestanka poslovanja. U ra¢unovodstvenoj teoriji je postignuta saglasnost
da racunovodstvene evidencije moraju biti organizovane na nacin da pruze korektan ili fer prikaz
finansijske pozicije i rezultata poslovanja preduze¢a (Mrvaljevi¢, Dobri¢anin, i Puri€anin, 2014).

Upravljanje kontrolnim funkcijama podrazumijeva, prije svega, jasan opis uloga i odgovornosti
pri vrSenju kontrole, podev od pozicija menadzmenta, operativnosti, tehnika sprovodenja u
preduzecu i raspolozivih sredstava koja su na raspolaganju odgovornim licima zaduzenim za
sprovodenje internih revizijskih poslova i kontrola. Time se izbjegava konfuzija prilikom upravljanja
preduzec¢em. mlstovremeno se postize ve¢a pouzdanost informacija i obezbjeduje prilagodljivost
strategiji preduzeca (Popovi¢, Miji¢, i Grubljesi¢, 2014).
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FORMIRANJE KONTROLNIH MEHANIZAMA KAO PODRSKA UPRAVLJACKOJ
FUNKCIJI PREDUZECA

Savremeno kvalitetno finansijsko i drugo izvjestavanje zahtijeva od top menadzmenta da
forimira mehanizme unutar preduze¢a pomocu kojih ¢e moci da postigne zadovoljavajuéi stepen
sigurnosti izvjestavanja. Menadzment kompanije se kontinuirano trudi da osavremeni izvjestavanje.
To znadi da ako se zeli veci stepen sigurnosti izvjestavanja povecavaju se troskovi kontrole. Prema
tome Zelja menadzmenta za stepenom sigurnosti finansijskog izvjestavanja je u proporciji sa
troskovima. IzvjeStavanje se vrsi U cCilju izvestavanja drzavnih organa, zatim za potrebe investitora,
akcionara, banaka, osiguravaju¢ih drustava i drugih organizacija koje zahtijevaju odredeni stepen
sigurnosti i ta¢nosti izvjestavanja. Finansijsko izvjestavanje je od sustinskog znacaja za uspjeh
poslovanja kompanije. Uticaj na finansijski uspjeh kompanije i upravljanje menadzmenta zavisi od
procjene troskova koji nastaju uspostavljanjem kontrolnih mehanizama unutar preduzeéa.

ZAKLJUCAK

Mehanizmi finansijskog izvjestavanja u preduzeéu tranzicionih zemalja treba da budu
orijentisani na budu¢nost koja ostvaruje i poboljsava efikasnost, efikasnost i ekonomiju preduzeca.

To se posebno odnosi na kompanije koje postoje u oblasti primarne proizvodnje, a po veli¢ini
su srednja i velika preduzeca. Upravljanje preduze¢ima i resursima preduzeca od strane
menadzmenta zahtijeva kontinuiranu kontrolu unutar preduzeca.

Posljednjih godina u tranzicionim zemljama poput Republike Srbije, po¢inje da se ucava
zaposljavanje sve veci broj internih revizora u srednjim preduzeé¢ima ¢ime se sustinski ojacava
sigurnost donosenja odluke, izvjestavanje menadzmenta pa samim tim i povecava se sigurnost
upravljanja.

Drzava se sve viSe suocava i sa problemima fundamentalne i sistemske uprave u javhom
sektoru privrede. Osim toga neophodno je sprovesti i proces transformacije javnih preduzeca, kojima
upravljaju drzavne i lokalne vlasti.

Poslednja konstatacija je ta da je u Republici Srbiji javni sektor i dalje glavni poslodavac u
zemlji, a kroz mehanizam interne revizije treba ojacati i povecati sigurnost u obavljanju poslova
pomenutih pravnih lica. Jednom rije¢ju kontrolni mehanizmi u narednim godinama ¢e Sve vise
dobijati na znacaju u cijeloj Republici Srbiji, $to je preduslov ostvarivanja kvalitetnog i sigurnog
finansijskog i svakog drugog izvjestavanja top menadzmenta.
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ABSTRACT

Business management can be seen as an important source of improving decision-making in a
company. This is especially important for financial management in terms of daily basis decision-
making by the company top managers. Besides that, the top management should reconsider the
introduction of control mechanisms in companies, because this way enables better management of
the company. The goal of using business management as a part of the financial decision-making is
more efficient business management that will lead to the maximization of financial and other effects
of the company. That increases the company's ability to achieve better results on the market
(domestic and international), increasing its value. Business management as an important factor of
financial management of a company presents the need to establish management reporting in
accordance with the principle of " fair reporting”. One of the ways of improving the overall
management flows within a company is the process of establishing and implementing the audit
process in the companies.

Keywords: business management, decision, company, top management.
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