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AIICTPAKT

Ogaj panx mpejcTaBjba pe3yTaT Hamopa Ja ce Mpoyde Haj3HauajHUje TeopHje KOH(IUKTA U
naeHTH(OUKY]y Haj3HayajHUja IoApydYja KOHQUIMKTHOT moreHuujana. Iloctoju Bemwku Opoj
KOH(JIUKTHUX TEOPHja Y COLUOJIOTH]H KOje ce MeljyCOOHO pas3iiuKyjy, ajld Y JEHOM C€ CIIaxy CBH Ja
y JAPYUITBY TMOCTOje TyIE KOjeé HMajy pa3IM4uTe HHTEepece. YTMPaBO IOCTOjaHje pPa3IHUUTHX
HWHTepeca MpecTaBiba KOH(DIUKTHY MOTEHIINjall KOjU BjepoBaTHOhY cyko0a MOAMKy Ha BICOK HHUBO.
W3 tor mpouctuye u3BjecHOCT jaa he pasnuuuTte rpyne Koje CIHjesie CBOje pa3iHYHuTe HHTEepece
JIOBECTH 10 CykoOa umMme he cTBOpHTH onpeljeHM cremeH HectabuwimHocTH napymrTBa.  OBO
UCTpaXUBame fie MOKa3aTH M YHICHHLYY Ja IOCTOjarbe TPYyIa ca Pa3InduTUM HHTEpecuMa He Mopa,
HEMHHOBHO, BOJUTH Y KOH(IIHKT.

Kibyune pujeun: koHQIHKT, CyKOOH, TeOpHje KOHPIHUKTA, paT.

YBO/J

CacTaBHH MO UCTOpHUjE APYIITBA CYy COLHUjAIHH CYKOOU y CBOj CBOjOj Pa3HOIMKOCTH, 1A CTOTa
ce MOXEMO CJIOKUTH Jla Cy OHM Heu30jexxaH mparuiiall APYIITBEHOT XHUBOTa U Moxe ce pehu na cy
CTapH KOJIMKO M 4OBjedaHCTBO. Mcropuja jpycKor IpymiTBa je ucropuja cykoba. JIpymrBeHa Mucao
U CBE TJIABHE pEJIMIHje I0ja3e Of cTaBa Ja je APYUITBEHH HaIpenak II0Be3aH ca MHPOM M
HeHacwibeM. MeljyTum, ncropuja noTsphyje aa cy u APYIITBEHU NPOTPeC U IPYIITBEHA IECTPYKIHja
BehMHOM HaTOIUBCHH KpBJBY. O KaJa IOCTOjU HUBWIHM3anHWja, y nepuony on Heknx 5000 romuna,
6uno je mpexo 15.000 patoBa u camo oko 300 roxuHa MOTITYHOT MHpa Ha IHjeJI0j IUIAaHETH.

[Ipu momeHy pujedn KOH(IUKTH YeCTO MOMHCIMMO Ha cBaljy, cykoO WHTepeca, ymoTpedy
cuiie Wi OUTKY Yy K0joj ce Mopa nobujeant. Mehytum, u nopen Tora, KOHQIUKTH UMajy BeoMa
3HAYajHy yJIOTY Y JpPYIITBEHOM J>KMBOTY, jep Ja HeMa KoH(uukara He Ou OWJI0O HHM Tporpeca,
caspeBama HU ojpacTama. [laJbMBHjU OCBPT Ha OBO NHTamE yKasyje zIa ce, 300r CBOT 3Hadvaja,
KOH(DJIMKT UCTpaXkyje ca BHIIE acreKkaTa M HCTpaXKyje y BHIIE JUCHHUIUIMHA. Tako ce oBaj (heHOMEH,
u3mehy ocranor, uctpaxyje u on crpane ¢GmiIo30duje, COIHMONOTH]e, TCUXOJOTH]je, MOTUTHIKUX
HayKa, eKOHOMHU]je, aHTPOTOJIOTHje, Mel)yHapogHOT TipaBa, Mel)yHapoJHUX OJHOCA, a TOCEOHO U KPO3
UCTpaXXMBamba 0 MUPY ¥ CyKoOuMma.

IMpumjepe cykoba cpehemo cByraje, mo4eBIIM O MajHMX Hecyriacuua, A0 MehyHapoaHmx
KoH(MKaTa. VcTpakuBama y MOJApydjy crenu(UIHOCTH CyKoOa Kao JpyIITBEHO-TICHXOJIOLIKOT
(eHOMEHa Cy MOKa3aya Jia je OH MIMPOK M KOMIUIEKCaH I10jaM KaJia je y IUTamy MPOLHjeHa HEeroBe
JjeAMHCTBEHE AeCTpyKTUBHE nepcrektue. OHO mTO Tpeba oxMax Ha Mo4eTKy ucrahm jecre na je
JpYLITBO TpENyHO KOH(]IMKara M IocMaTpaMo ra Kao ONIITH JApYIITBEHH OONMK KOju HUje
OrpaHHYeH caMo Ha OTBOPEHO Hacuibe. Buile oj1 Tora, KOHGIMKT HE MOpa HY)KHO Ja JIe3HMHTErpHIIe
JOpyImTBO. Y CTBapH, TO OM MOTrao OWTH jefaH Ol HajBAXXKHUjUX HaYMHA HA KOjU CE APYIITBO OJpPKBA
Kao 3ajequuna. Teopuja KOHGINKTA IMa AYTY HCTOPH]Y Y COLMOIIOTH]H.
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PASYMUJEBAILE KOH®JIUKTA

IMpuje Ouno kakBe pacrpaBe O KOH(IMKTMMA Tpeba YOUMTH Ja Cy KOH(MIMKTH OOJHMK
JpYIITBEHE HHTEpaKiuje. To je TakaB 0OJIHMK MHTEPAKIHje Y KOjoj jeaaH cy0jekT (IpylTBeHa rpya,
OpraHu3alyja, Wik HeKH BUXOB JIH0), Y TEXKIH 32 OCTBAPCHEM CBOjUX HHTEpECa, CBOjOM CBjeCHOM
aKIMjoM oHeMoryhaBa ocTBapeme HHTepeca APYror cy0jeKTa WM CBOjOM aKIMjOM KM YHUIITUTH
apyror cyOjexra. Jlakie, mocTojame MAPYIITBEHHX Cy0jekaTa ca CYHNPOTHHM HMHTEpecHUMa je
MIPETHOCTaBKa 3a M30Wjamke NPYIITBCHOT KOH(IMKTA, alld HE W caM KOHQIIUKT. AKO Cy HMHTEpecH
JIPYIITBEHUX Tpyma CYNPOTHH, a YeCTO jecy, OCTBapHBame HTepeca W morpeda jeqHe APYIITBEHE
rpyle NOHeKal 3Ha4M Hen30jeKHO NMOTHCKUBAKE MHTEpeca APYTHX IpyMTBeHHX rpyma. da mu he
mmelhy Tux cyOjekara mohm mo WHTEepakiyje Koja jeé KOHCTUTYTHBHH €JIEMEHAT JIPYIITBEHOT
KOH(JIMKTa 3aBHCH O] 3Ha4ajHOI Opoja MPETIIOCTaBKH, O YeMy hie y HacTaBKy OWTH BHIIE TOBODA.
3aro je Ba)KHO, HA CaMOM IOYETKYy OBE paclpaBe, y HEKOJHMKO PEYCHHIa pa3jaCHUTH OBaj I0jaM.
[Murame wHTEpaknuje APYIITBEHUX Ipymna, vctuue PuameHro, jeJHO je O TeMEJbHHMX IUTamba
caBpemeHe couuosioruje. "VHTepakuujay NpyHMITBEHHX Ipyna MOXEMO IOCMAaTpaTH ca JBa OMTHa
acreKTa: a) mpeMa OCHOBHHM CaJipXKajHUM MPOIecHMa y KOjUMa Ce Ta MHTEpakiihja u3paxapa u 0)
mpeMa (opMmaiHOM OOWIBEKjy THX IMpolieca. Ta JgBa OOMJBEXKja MOTY CE€ CaMO METOMOJIONIKU
pa3OBOjUTH jeaH O APYTOT, OK € y CTBAPHOCTH, HANIPOTHB, HAjTjelIbe IOBE3aHH, TAKO 1a HeMa
¢dopmanHOr mpoueca KOjU HHjeé HCTOBPEMEHO NCIYHEH M HEKHM MAaTepHjalHUM CalpiKajeM.
HcroBpemeHo, CBakM MaTepHjaliHU Tpouec oaBuja ce y oapehenum dopmama.” (Puamenro,
1975:285).

Uneja xor(dmuKTa je pasyMujeBalke W yBaKaBame Hallle pa3MjeHe ca CTBApHOIINY JbYACKOT
njemoBama. CykoO ce MOXKe IMPOKO TPETHpPATH Kao (Guiio3o(cka KaTeroprja Koja o3HadaBa cykoO
Mohu mpoTHB MohM y HacTojamy Ja ce cBe CTBapu MaHudectyjy. Mnm, KOHQIUKT ce Moxke
MMOCMAaTPaTH jeTHOCTABHO Ka0 MOCeOHa KaTeropuja APYIITBCHOT MOHAIIAaKka, Kaja BUje CTpaHe Koje
MOKYIIIaBajy Ma Mo0Ujy HemTo mTo 00je He Mory umartu. llltaBuie, KOHGIUKT CE MOXKE CXBATHTU
Kao MOTEHIIMjaTHOCT MM CUTYyallMja, Kao CTPYKTypa win MaHudecranuja, kao gorahaj wia mpoiiec.
Pa3zymujeBamy KOH(IIMKTa AONPUHOCH U PymesnoB koHueNT KOH(UIMKTA 332 KOjer OH TBPIH JAa je
BUIIICTUMCH3MOHAAH U 00yXBaTa 4uTaBy Jjemne3y obnuka. "Tlomro je moja Opura aa pasjacHUM
KOHQIIMKTE Kao ()EHOMEH APYLITBEHOI I0Jba, MPBO MOpaM Ja IocMarpaM KOH(IHMKTE y OIIITO]
KaTeropuju. M3 oBe HajONIITHje KOHLEMIHMje MOTy Ja PajuM Ha pa3yMHjeBamy IPYLITBEHOT
KOHQIIMKTA U HBETOBUX eMIHUPHjCKUX MaHH(ectanuja. CTBapHOCT c€ CacTOjH O BHIICCTPYKHX H
HCTIpEIUIETCHUX MOTeHIMjaa, aucno3unrja u Mohu. Koju he ce acrext ManudecroBaTn 3aBUCH O]
IIjalieKTHKe KOHPpOHTaIuje n3Mel)y oBe CTBApHOCTH W HaIlle MEpCIeKTHBE, raje je Moh, BeKTop
KOju je ycmjeper mpema BaH. OHO HITO OmakaMo je pe3yiraT cykoba m3mely oBor BekTropa u
yHyTpaImer Bektopa mohu ctBapaocTH," uctude Pymen. (Pymen, 1976).

Behnna Teoperuyapa MUCIM Ja je JAPYIITBEHH CYKOO KapaKTEpUCTHYaH OOJIMK OIHOCA Yy
AQHTarOHMCTUYKOM JIPYIITBY, @, C OO3MpPOM Ha Ha4YMH HCIOJbaBaha, MOXE C€ MHCIHOJBHTH Y
MIPUKPHUBEHOM WJIM HACWIIHOM BHIY. W jesaH u Apyru BUJ ce MOTY UCIIOJbaBaTh y MameM win Behem
00uMy, TIpU Y€MYy C€ OH Y jEeAHOM TPEHYTKY MOXKE HCIOJBMTH MACOBHOM IMPHUMjEHOM (DHU3UUKOT
Hacuiba M arpecuje, a y Apyrom y oOJIMKY THXOI PHBAJICTBA, KA0 CIOpP KOjH C€ MOXXE pEerylicaTH
JPYLUITBEHUM, TPBEHCTBEHO INPAaBHUM HOpMaMa, IPH 4YeMy ce y Hadely HCKJbydyje HpUMjeHa
¢usnuKor Hacusba. HeonmbepaimHy connoso3u, TeopeTHYapy JIpyImTBEeHOT cykoba, Mely kojuma cy
HajuctakHytuju  Kozep u [lapennopd, yBubhajy wu3pasury KOH3EpPBATUBHOCT DaJNKAIHOT
(GyHKIMOHANM3Ma KOjU HE MpaBU pa3zIMKy Hu3Mehy NONIMTHYKE OIO3WIMje O/ KpHUMHUHAla |
TICUXONAaToJoTHje jep (yHKuHMOHaIM3aM OBE IOjaBe TPETHpa Kao 'AUCHYHKIMOHATHUM'", OJTHOCHO
"HeHopManmHuM." Oruct KOHT, Ka0 HajUCTaKHYTHjU TPEACTABHUK (QYHHKIOHAIN3MA T€ I0jaBe y
L[jeJIMHU jeTHAKO TpeThpa cMmarpajyhm mx "muchyHKIHOHATHMM', OJHOCHO HeHopMamHUM. KoHT
TBpAX 7a je To Oosect kojy Tpeba nmujeuntr. CIMIHOT CTaBa je joII jenaH KIACHK COIHOJIOTH]E,
Emun JIlupkeM koju TBpIIM J1a c€ CTalkby aHOMHje MOTY TIPHITUCATH U CYKOOM KOju ce 00HaBJbajy 0e3
npectanka. "Jep, kako HUIITAa He 00y3/1aBa CHare Koje CToje jeHe mpeMa ApyruMa U He MOCTaBjba
UM TpaHUIEe Koje Cy IyXKHE IOLITOBATH, OHE TeXe Jla ce pa3Bujajy A0 Kpaja, Te ce m3Mmely cebe
cynapajy z1a Ou ce y3ajaMHO cy30ujajie u jenHa qpyry noajapmibusaie. CBakako, jaye ycrujeBajy na
cMpBe crabuje M 1a ux cedbu norunHe. [Ipumupja HaMeTHyTa CHIIOM yBHjEK Cy caMO IpUBpeMEHa
U He cMHUpYjy AayxoBe. Jbyacke cTpacTu 3aycTaBibajy ce jeAMHO IPeJ HEKOM MOPAIHOM CHIIOM Koja
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UM yJIMBa IOLITOBa€. AKO HEMa HHMKAKBOI ayTOpPHUTETa T€ BPCTE, OHJA BIaja 3aKOH jauer, Te,
OPUKPUBEHO WM OTBOPEHO, PAaTHO CTame HY)XHO mocTaje xpoHuuHo.”’(Jupkem,1972:52-53).
OBakBo crame J{upkeM cmarpa O0JIECHOM I10jaBOM, jep je OHA MPOTHB CaMOT MJba CBAKOT JIPYIITBA
KOjH C€ cacToju y TOME Ja HCKOPWjeHHM Wid na yonaxu Taj par mely spynuma, moapelhyjyhu
(GU3MYKM 3aKOH jayer jeAHOM BHIIEeM 3akoHy. CIMYHO MHCIM W yTeMeJbHBad KJIACHYHOT
¢yakunonamm3ma, Tankot [lapcoHc, Koju APYIITBEHN KOHQIIMKT TPETHpPa Kao MATOJIOIIKY MOjaBy
KOjy Tpeba cy30uTH y KopjeHy. JIpyIuTBo je jeqHa MHTErpaTUBHA IjelInHa, ¥ KOjOj CBAKU HEroB IO
(nHCTHTYIHja, acolMjanmrja), CBOjOM TO3MTHBHOM (YHKIIHjOM OIIPHHOCH OJAPKaBamby FHETOBE
CcTaOMITHOCTH M PAaBHOTEXKE.

OcuuBay mapanurme cyko6Oa, JI. Kozep, ncTude UmmeHHIly Na TOCTOje IpUMjepu CyKoOa
no3uTHBHE (pyHKIMOHaATHE BpujenHOoCcTH. [pyrum pujeunma, Kosep TBpau aa cyko0 HHje YBHjeK
JICCTPYKTUBHA TI0jaBa, jep MOCTOje CIIyYajeBH Y KOjUMa je CYKOO HEOMXO/IaH 3a CTBapamhe MHTCPHUX
JIMHKOBA JIPYIITBEHOT CHCTEMa, OJTHOCHO 3a OJ[p)KaBame CollMjasiHe Koxesuje. Jlakiie, Heku cykoOu
ce MOTy TpeTHpaTd Kao "NMONM3UTHBHO (DYHKIMOHAJIHMM' YKOJIMKO pjelllaBajy HANeTOCTH H3Mely
CYINIPOTCTAaBJbEHUX CTPaHA, YMUMe OM CyKOOM MMaiu CTaOWIU3alUOHY M UHTErPaTHBHY KOMIIOHEHTY
Koja OuM chpujeymsia JC3MHTErpamnujy. Y TOM Clydajy, cMaTpajy HeosmOepaid, CykoO moctaje
JICTHTHMHA COLIMOJIONIKA KaTeropuja, IOJ YCIOBOM Ja OCHOBHA JpPYLITBEHA CTPYKTypa OCTaHE
HETpOMHjEHeHA. Y OBOM CITy4ajy AUCPYHKIMOHAIHO MOCTaje PYHKIIMOHAIHO, a uieja ciodomne Ou
Ouya MHOTO OJTIDKa Of Beja (PyHKIIMOHATUCTHIKE TEOpHje IyTeM "KOHCeH3yca'.

WHTepecu cy OMTHA KOMIIOHEHTA JPYIITBEHOI KOH(IMKTa M Y TOM CMHCIY Mapkc HcTHYEe na
Cyko0 M CYIpOTCTaBJBCHH CT3HCTCHLMjaJHH HMHTEpecH OWTHO ofpelyjy KIacHy NpHIIaIHOCT.
’TlojeniH MHIMBHAYYMH YHHE jeIHY KJIACy caMoO YTOJHKO, YKOJIHMKO MOpajy BOAUTHU 3ajeTHHUYKY
0opOy MpOTHUB jeiHe Jpyre Kiace. YOCTaloM OHHU Ce Halla3e YaK y HENpHjaTesbCKO] KOHKYPEHIIUjH.
VYKOJIMKO MUJIMOHU MOPOJMIA JKHBE T0J EKOHOMCKHM YCJIOBHMa €r3UCTEHIINje KOjU HUXOB HauUH
KMBOTa, HUXOBE HMHTpECe M HUXOBO 00pa3oBame OfBajajy OJf HauWMHA JKUBOTA, HMHTEpeca |
oOpasoBama JPYrux Kiaca U BbUMa UX HENpHjaTeJbCKU CYNPOTCTaBIbajy YTOIMKO OHU YHMHE Kiacy"
(Mapxkc/Enrenc, 1949:113). OBakBo oapelheme Kinace ykasyje Ha aHTAarOHUCTHYKY TPHPOIY KITaCHOT
JpyurBa. Ako 0BO MapKCOBO CTaHOBHILTE MOCMATPaMO JIaHAC, MOYKEMO CE CIIOKHUTHU Ca YHHEHUIIOM
Jla je y KaCHOM KaluTanu3My KiacHa 6op0a mpeycMjepeHa 3 MaHH(ECTHOT y JIATEHTHO cTame. To
je MOCeOHO KapaKTepUCTHYHO 32 3eMJbE Y KOjHMa je KalUTAIUCTHYKO IPYLITBO CTAOMIM30BaHO. Y
HepHOy IPOCIIEPHUTETA, KIIACHA CBUjECT M KJlacHa OopOa MOTUCHYTH CY y IPYTH IUIaH, ITO JOBOIH
10 QyHKIHMOHATH3alMje KJIAaCHUX OJHOCA KPO3 HMaHEHIU]Y PalHUIITBA Kao OPYIITBEHE IPOU3BOIHE
cHare. '

MelyTum, Tpeba younTH Aa HEKH akTyellHH Joraljaju Ha eBpOIICKO] CIIEHH MOKa3yjy Aa KJIacHH
CyKO0 HHUje Y MOTIYHOCTH HIIYE3a0 ¥ Ja JHOepajHu KalUTaIn3aM HUje Kpaj UCTOpPHUje, KaKo je TO
HajaBuo dykyjama, a u Xeren npuje mwera. UnHU ce Ja je MapKcoBa Te3a O KJIACHUM CyKoOuMma
MOHOBO JI00MIIa Ha Taxmu. 101

100" IcTopuja aMepUUKOT MHLYCTPHjCKOT paHHYKOT MOKPETa ca Kpaja JIeBETHAECTOT U TIOYETKOM JBaJeCeTor BUjexa Ouna je,
HapaBHO, OypHa M IyHa CyKo0a JIOK Ce PaJHUIIM HUCY U300PUIIM 3a IPaBO Ha MITPAjK, Ja MOTIHCY]y KOJIEKTHBHE YTOBOpPE H J1a
YTHYy Ha CTBapame 3/paBCTBEHHMX ycioBa W Oe3bjemHoctH Ha mociy. [pyrum pujeunma, CAJl cy Owie apymrBo ca
pEeNaTHBHO BHCOKHM CTEIICHOM MelyJbyJICKOr TIOBjepera TOKOM IIHjelor IIepuoja NpPBOOMTHE WHAYCTpHjaiam3anuje”
(Dykyjama, 1997:277).

101panuKaTHE ¥ MUTMTAHTHM MACOBHM TOKDET KyTHX Mpciyka y dpaHIlycKoj je OHHO JjeMMUYHy nobjey ca oarahameMm
HOCKYIUbCHa TOPHBA, allM cajla HacTaBjba CBOjy OopOy na Ou cpyumunm MakpoHoBy Biady. Xuibaje JEMOHCTpaHATa Cy
u3anuie Ha ynune [Tapuza. Mely mojenquuum ciiojeBrMa MOKpeTa MPUCYTHO j€ YaK M PEBOIYLMOHAPHO pacnosiokeme. OKo
5000 Jpyau KOju Cy MapIIMpaii y3BUKHBAIIHM CY M HOCHIIM TPaHCIIAPEHTe ca Mmopykama kao mTo cy "Biact mapoxy!" u "Hone
Maxpos!". OBO je mocTao MOKpeT NPOTHB XPOHNYHKUX HENpaB/u y (paHIyckoMm ApyiuTBy. Takole, HOKpET ce moyueo MHupUTH
4aK ¥ Ha MeljyHapogHOM HHUBOY. J[eMOHCTpaHTH y Benrnju cy yHHINTHIN HEKOIMKO TOJHIMjCKUX BO3MIA U Oarjani KaMeme
Ha KaHIleNapHjy npemujepa Mo3uBajyiu Ha BeroBy OCTAaBKY 300T BUCOKHX MOpe3a, LMjeHe XpaHe, HUCKHX IUIaTa U MEH3Hja.
Be3 o63upa mta he ce mecut ca OBUM MOKPETOM, jacHO je Ja je OTBOPEHO HOBO IMOTJIaBJbe y KIAcHOj 6opOu raje, kako Ou
Opunpux Enrenc pexao, knacHa 6opba ce yBujek BOIH 10 Kpaja.
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TEOPUJE KOH®JIUKTA

Jbyan, xao mojeNMHIM WIM Kao NPUNAAHULIM APYLITBEHHX TIpyla, Cy Ce€ OXIyBHjeK
cykoOJpaBaiM M3 pa3IMuMTHX pasnora. BjeposatHo hie Ttako Outu u y Oyayhe, jep cy KoHGIUKTH
M0 JPYLITBEHOT J>KMBOTA, alW M JKMBOTa yommuTe. [lo JbyICKMM JKpTBamMa M MaTepHjalHUM
paszapamuMa, HeCyMJbUBO, HajTEXKH Cy M HajTParyHUjU PaTHU CYKOOHM M Opy’KaHe PEeBOJIyLHje. AKO
ce CIIOKHMO Ja je MCTOpHja JbYIACKOT JAPYIITBAa y CTBPaW HCTOpHja KOH(IMKATa, OHIA CE MOXKE
YOUYHUTH jeHA MPOTHBPjEUHOCT KOja ce Orlie[ia Y YN-CHUIHU A2 (heHOMeH KoH(]IMKaTa Iyro HIje O1o
npenMeT NpoydyaBarba U HCTPaKHBaba Y JPYIITBEHHM HayKaMa.

Mebhy npBuMa Koju Cy CHCTEMAaTCKH TOYENN MCKa3MBaTH MHETEpeC 3a objalmeme Cykoda u
BETOBOT 3Ha4aja y NPYIITBEHOM JKHBOTY je F-eMadKé commoiior ['eopr 3men, Koju UCTHYE Ia je
Cyko0 jemaH O] OCHOBHMX JAPYIITBEHHX OOJIMKa WHTEpAKLHUje KOjHU IOMake Ja ce JPYIITBO
UHTETrpulle u crabminusyje. tberopa cxBaTama mojMa IpyIITBEHOT KOH(IUKTA Y 3HAYAjHO] MjEpH CY
KacHMje yTHIaNa Ha pa3BOj MHOTUX KOH()JIMKTHHX TeopHja. 3UME je cMaTpao Jia ce CBE JPYILITBEHE
WHTEpaKlyje, Kako y IMOpPOAWIM Tako W y mpenyselly 3acHUBajy Ha CykoOMMa, a CyKoO,
napajioKCalHO, MpPEICTaB/ba jelaH OJi OCHOBA HHTErpaluje, jep je HHTEpakuuja y mHbeMy
HajuHTeH3uBHHja. Cyko0 je M3BOp colujaliHe perylanyje, a He caMo AUC(YHKIUja U OH BOJH MUPY
U jeIMHCTBY NMOCTU3alkeM KOMIIPOMHUCA HJIHM YHUIITECHEM jeHE 01 CTpaHa y OopOu.

3UMIIOBO TIOMMamke OPYIITBEHOT KOH(IMKTA MPOUCTUYE M3 YHECHHIE, KAKO OH TBPAH, 1a Yy
CTBapHOM KHBOTY HE IMOCTOjH HHjEIHO MOTITYHO XapMOHHYHO ApymTBo. Hema npymirea 6e3 cyko0a,
Kao HHU 0e3 Mupa U capaame. Hu jenHoj ApyIITBEHO] TPYITM HHje UMaHEHTHA allCOlyTHA XapMOHHja
U CTAOWIIHOCT, a aKo O ce TO JOTOAWIO IPYIITBO OM OWIO CTAaTWYHO W JIMIIEHO OMIIO KaKBOT
pa3Boja. Y cBakoM JpyIIBY OHH C€ MH]jEIIajy, jep Cy JbyauMa ypoeH! i MpKma U Jby0aB. Cyko0 je
HEO/IBOJHB OJ] COLIMjajiHE MHTEpaklyje jep OH Ha Taj HauMH yjequmbyje, Ia 4aK II0CTaje U cama
¢dopma yjenumerma. KoHQIKT Moxke MMaTH MO3UTHBHY (QYHKIHM]jy KOja c€ HMCIOJbaBa INpHje CBEra
KpO3 jauame KoXe3Hje rpylle U eIMMHUHUIIE OHE KOjU HeMajy uBpcTe Bese ca rpymnom. ['eopr 3umi
je youno 1a CykoO Mujema CTpaHe YKJ/bYYCHE Yy CYKOoO, YMMe je MOoKa3ao Ja rpyme pajae Ha
noeehaby yHyTpallbe COMHAAPHOCTH, IICHTPAIN3Y]y BIAacT, CMamyjy HECIarame U MOCTajy Mame
TOJICpaHTHE ITIpeMa OHMMa KOjH HHCYy y TpyIH TOKOM cykoba. PjemaBame cykoba ocnobaha
HATIeTOCTH, HETPHjaTeJbCTBAa, W OTBapa ImyT 3a Moryhe cmopasyme. [loceban Bun cykoba je
YTaKMHIIa, KOja ce pa3imKyje oj OopbOe, jep He TexXW yHHIITEHY NMPOTHUBHHKA, Beh je HeH HuJb
NOCjeI0Bakbe MCTOI mpeameTa. 300r pa3BUjamba TAKMHYAPCKOT IyXa, YTaKMHLA IpelcTaBlba
TIO3UTHBAH OOJIHMK KOH(JINKTA.

Cimmuno KoHTy, yremespuBay KiacHm4HOr (yHKuMoHaim3Ma, Tanmkor [lapcoHc, apymTBeHH
KOH(JIMKT TpeTHpa Kao IMaTOJIOUIKY IMojaBy KOjy Yy KopjeHy Ttpeba cy30utu. [pymrBo je
WHTErpaTHBHA I[jeJIMHA, NP YeMy CBakd AWO JpylITBa (MHCTUTYIHja acolMjaluja), CBOjOM
MO3UTHUBHOM (DYHKIIMjOM JIOTIPUHOCH OZIp’KaBamy HETrOBe CTaOMIIHOCTH U paBHOTexe. [Ipema Tome,
KJIacuuHHM (QyHKIMOHANM3aM (YHKIMjy CBaKe NPYLITBEHE I10jaBe mocMarpa jeJIMHO ca MO3UTHBHE, a
HHKaJ| ca HeraTUBHE CTPaHe.

JbyGomup Tamuh mpumjehyje ma uctopujcko-mujanektuuka Teopuja (MapkcoBa TeopHja
KiacHe 0op0Oe), ca KOjoM ce M TOYHIbe pa3MaTpame NpodIMaTHKe NPYLITBEHHUX CyKo0Oa, HacTaHAaK
JPYLITBEHOT CyKoOa BUAM Y CaMoj aHTarOHUCTUYKO] CTPYKTYpH JPYLITBA M y PAIHOM HPOLECY M3
KOra ce pas3BHja OJHOC HepajaHHMKa (rocrmonapa) W paaHHKa (Cioyre), Kao M MpoLec penpoiayKuuje
Kanutana. "AKO ce amncrapxyjy, YIJIaBHOM, HCTOPHMjCKHM TIpeBasuljeHH OOIMIM HEemocpenHe
MOJIMTHYKE 3aBHCHOCTH mNpou3Bohaua (poOoBiacHUINTBO, (eyrann3am) (HeHOMEHOJOrHja cykoba
KOja UM je CBOjCTBEHa, OHJA je OONMK 3aBUCHOCTH W mojapeleHocTH pagHuka (ciayre) rocrmoapay
pamHor mpolieca M BIACHHKY CpelcTaBa 3a MPOM3BOMBY Y OypiKOacKOM JAPYIITBY IOCpPEIOBaH
(dhopMoM c1000THOT pana: OH je MOJUTEKOHOCMCKH, a He CTPOTO TMOJUTHYKHA OOJIMK 3aBUCHOCTH H
noapehenoctu” (Tamuh, 1988:101).

Mapxkc y Hemohu u Omjenu npojerapujaTa He BUAM caMo Oujeny, Beh u "mpeBpaTHHUYKY CHary',
Koja Tpeba Ja M3BPIIN JECTPYKLHjy HOCTOojeher cTama, Kao HaJIOT MCTOPHjCKE HYXHOCTH Koja je
ycuapeHa y TpOTHBPjeYHOCTHMA KOjeé CTBapa KalWTaJUCTHYKAa WHIyCTpujanuzaunuja. bopba
npoJierapujata NpoTuB Oyprkoasuje HUje camMo OopOa 3a KiacHy mpemiact, To je 6opba mpoTus
JUPEKTHUX Y3pOKa aHTaroHM3Ma yTEeMEJbeHHX y KIAaCHUM CyNpoTHocTHMa. To 6u, cMatpa Mapkc,
Omna Oopba 3a ykuaame CBUX Kiaca M KiacHOT ApymrTBa. Hajo3OMsbHMjy KOpEKLHjy KIaCHYHOT

427



IX INTERNATIONAL CONFERENCE OF SOCIAL AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT
IX MEPUNARODNA KONFERENCIJA O DRUSTVENOM | TEHNOLOSKOM RAZVOJU

¢dyHKIMOHaNM3Ma y4uHHO je Pobept MeptoH, koju je nopen GpyHKuuje yBeo u nojam nuchyHkuuje,
YuMe je OKEJIMO I0Ka3aTH Ja (QyHKIMOHAIM3aM HMa JOAMPHUX Tadaka ca JpyIITBEHHM
KoH(iIMKTUMA YyouaBajyhu na cy QyHKOMje OHe TocMaTpaHe IiojaBe Koje JONpHHOCE
npuiarohaBamy WK yjenHauaBamy HEKOT CUCTEMa, a TUC(YHKIHje Cy OHE MoCMaTpaHe IOCJbeAnIIe
Koje yMamwyjy mnpwiarohaBame wWwin YyjenHadaBame cucrema. OBle ce J0THYE U TeopHje
KOH(IIMKTA, TOBOpehn Kako jeOIWHO TMPEeKO TMpero3HaBama MUCOYHKIMOHAIHHX —acleKara
HHCTHTYLHje, MoTyhe je 00jacHUTH pa3Boj anTepHATHBA.

[lo Munubemy HeonmOepaTHHX TeopeTHdapa, HHje COIMOJIOIIKA WIH OWI0 Kako Ipyro,
KOPHCHO OTBOPEHO IOJCTHLATH IOpelNaK II0 y30py Ha paHHje TeopeThyape kao mro cy Kowr,
Crmencep, Ilapero, ma u Bebep, Ha gmja yuema ce ocioHmo u IlapcoHc ca ocramum
¢ynkiuonanuctuma. Ha pesynrarnma 3umiloBor yuewma O JpymTBeHMM cykoouma, JI. Kozep
apryMEHTOBAaHO OIpaBJaBa APYIITBEHE cyKkoOe. Y HEroBoM Hajlo3HaTHjeM pajeny "dyHkiuja
JpYLITBEHOT Cyko0a', oH KOHQUIMKT AeduHHUIIE Kao OOpOy 3a BPHjEAHOCTH M IPETeH3Hje Ha
MOJIOKaje, BIACT M pHjeTka nobpa. Y Toj 6opOu cTpaHe y CykoOy HE caMo Ja TeXe AoOujamy
KEJbeHUX BpPHUjeNHOCTH, Beh HacToje HeyTpalucaTH, HaHWjeTH WITETy WM YHHIITUTH CBOjE
MpoTHBHHKE. 3uMJI, youaBa Kosep, mpusHaje moctojame "HaroHa HEMpHjaTeshbCTBA", aJid yKasyje u
Ha Ba)XHO OrpaHWUYCH¢ KOJHM yKa3yje Ja caM HaroH HHje JOBOJhAH 3a Oljamrmeme cykoba. 'Y
CKJIQy ca CBOjOM OIILTOM OpHjEHTALlMjOM, OH HarjamaBa Ja, unmepaxyuja (IOIB. ayTop)
OpeICTaB/ba CAMO  CPEAHIITe COLMOJNOMIKE M  COLMOICHXOJIOIIKe aHamu3e. VICKOHCKO
HEMpHjaTeJbCTBO YOBjeKa MpeMa JPYroM YOBjeKy He MOXKe caMo Mo cebu na objacuu cykob" (Kosep,
2007:76). Y nacraBky, Ko3ep Harnamagsa, BoheH KoHIenToM MalnHOBCKOT 0 "00y3/1aBamy arpecuje
KyntypoM", ma ce APYIITBEHH CyKoOM He 00jalimaBajy camMoO y OKBHpHMa WHXEPEHTHHX OCOOHMHA
JbYJICKMX Omha Kao TakBHX, HETO cMarpa Jia BapHjadiie APYIITBEHOT MOJ0XKaja U KyJATypPHHX HOPMHU
Mory aa o0jacHe OpyumITBeHH (peHOMEH parta M arpecje. ¥ TOM CMHUCIY, UcTHYe Ja je MepToH ca
MPaBOM yOYHO Jja HayKe O MOHAIIaky YeCTO HUCY YCIIjeBalle Ja ce Ha CUCTeMaTHYaH HauuH u30ope
ca OBe Tpu Bapujabie, jep je 4eTBpTa Bapujabia, IAPYIITBCHAa CTIPYKTypa, Owia 3aHEeMapeHa.
Peanuctiunu cykoOu m3meljy mojefuHana ¥ rpyma OKO IpaBa Ha IoJioXkaje, Moh, 6oratcTBo, Wid
OKO TIPUBPXKEHOCTH CYNPOTCTaBJbEHHUM CHCTEMHUMa BpPHUjEIHOCTH, Y CBOM Tpajalby MOTy Ja
MOOWIMITY aQeKTHBHE CHIIE, CIOKECHO [jelOBake CEHTUMEHTa M eMOLMja, ajd TO HUje Hy)XKHa
MOCJbEIULA PEATUCTUYHOT criopa, cMaTtpa Kosep u nonaje, "ArpecMBHOCT ce MOXKE OJIPEIUTH Kao
CKyN Mpemucro3ulidja 3a 4yuHOBe arpecwje. Ca apyre crpaHe, CykoO YBHjeK IOJApa3yMujeBa
MHTEepaKLUjy ABUje WM Bulle ocoba. HecyMmbuBO, arpecuja Moxe Ja ce cMaTpa MHICKCOM CyKo0a,
alld TO He 3Ha4M Jia CBaku CykoO Mopa ja Oyne npahen arpecusHomihy" (Koszep, 2007:79). Kozepos
nubepaliHy NOTJie]] yrno30pasa Jia JPYIITBEHH CYKOOM MOTY KOHCTPYKTHBHO yTHIIATH, HE CaMO Ha
yIpaBJbame NPYIITBEHHM MpoMjeHaMa, Beh U Ha mpoliece MHTerpanmje ApyITBEHUX CTPYKTYpa, na
y TOM CMHCIY, JOIYIITEHOCT IPYIITBEHHX CyKoOa Y OTBOPEHOM JpPYIITBY 4YyBa TO APYIITBO O]
OIIaCHOCTH JIa je/iaH jeINHU CYKOO JI0BeJIe y NUTamhe OCHOBHH KOHCEH3YC.

Hemauku corposor, Pand dapermopd, Kao MOIa3HIITE 32 BETOBY TEOPH]Y KOH(IUKTA y3€0 je
MapKcoBO yYeHme O KIAaCHOM aHTAaroHU3My y3 ojapeljeHe mogudukanuje MpHUCTyna, MoceOHO ca
CTaHOBHINTA JPYIITBEHE CTPyKType. Hanme, oH je ymMjecTo CTpyKType BIacTH Koja ce 10jaBJbyje Ha
IJI00aJHOM JPYIITBEHOM HHBOY, IOCTABHO MHOIITBO CTPYKTYypa BJIACTH Y CBUM 00JIaCTUMa KHMBOTA.
VY TakBOM momMamy cykoba, JlapeHnopd kiace BHIM Kao COLMjaJHE Ipyle Koje ce CykoOJpaBajy
3600r yvemha WM MCKJbYYEHOCTH O] BIACTH y OWIIO K0jOj BJIaJIaBUHCKO] acouujauuju. [lakie, oH
MOTPEHINPA 1A je 32 Hera HajBaXXHUJU CTPYKTYPATIHU CYKOO, OHaj OKO BJIACTH. AKO C€ U IpUXBaTe
onpehene pemsmje y JlapeHmopdoBoj Teopuju umak Tpeba YOUYHTH Ja je OHAa y OCHOBHU
(YHKIMOHAJMCTYKA, jep ce cpenuIuTe cyko0a, Uiak, CMjelITa y APyIITBEHO] CTPYKTYPH.

KIIACU®UKAIINJA JIPYHITBEHUX CYKOBA

He mocToju jenMHCTBEHO MUILBEHE Y COIMOJIONIKO] TEOPHjH Y TOTIEAY KiacuduKaimje
rpynHe uHTepakuuje, a duaMeHro yodaBa Jja ce y OJHOCHMA JPYIITBCHHX T'pyla yoduaBajy IBa
OuTHA Tpolieca KOjH Ce OJIBHjajy Kao MPOIIECH Clajaka U pa3[iBajarba, COJUIAPHOCT U aHTarOHU3aM,
KOOIIepalja U ONO3ulkja, CKIa] U cynpoTtHocTd. Ta 1Ba mporieca rpynHe uHTepaknuje duamenro
Ha3MBa "KOBYKTHBHH' M "AMCjYHKTHBHH 'mipouiecd. OH y THM IpoLiecMMa yoydasa Jia je JPYILITBO
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MOJIMj€JbEHO Ha MHOIITBO PAa3HUX JIPYIITBEHUX Ipyna. YKOJIMKO je APYLITBO Pa3BUjeHHU]E, YTOIUKO
NpOJyKyje BHIIE NOCEOHMX T'pyla, a Ta YMEEHHUIA je YCJIOBJbeHa CBe BehMM CTENEHOM pas3Boja
MIPOM3BOJIHKMX CHAra, CBe jauoM JPYIITBEHOM IO/jEIOM pajia, a THME U CBE jauOM MPOQeCHOHATHOM
pasrpanaromhy. IloceOHe npymTBeHe Tpymne o00aBibajy moceOHe (YHKIHMjE, TO jecT moceOHe
JpYyLITBEHE Tpolece, 0o MarepujainHe, Owio AyxoBHe mpupozpe. Y ckiany ca TuMm, ®uameHro
TBPJH J1a c€ y CKJIOMy Ipyma cTBapa mocebHa IICHXOJIOTHja U MoceOHe KOHIIEHIIHje KOje OAroBapajy
moceOHMM WHTEpecHMa 3a Koje ce Ta Tpyma Oopu. "Y OmHOCY mpemMa OCTaluM rpynama Koje
00aBJpajy Ipyre mpolece U Koje MMajy moceOHe HHTepece U MOCeOHy CHXOJIOTHjY M HACOJIOTH]Y, Ta
rpyma ce 60pH 3a CBOje MHTEpece, 3a CBOje CTaBOBE. Y TOM IIPOIeCy Ta TpyHa Mo)ke OWTH mpema
JIPYTUM JIPYIITBEHHM IpyliaMa y OZHOCY capalibe WM HaK y oJHOCy ono3unyje. Jpyrum pujeunma,
y TpolLecy peaiM3alijeé CBOjUX TIPYNHHX HWHTEpeca OHAa Moke Hauhu Ha TpHUjaTe/bCKH WM Ha
HEMPUjaTeJbCKH CTaB APYruUx JApymrBeHux rpymna.” (Puamenro, 1975:287). Ilomasehu of
MIPETXOJHOT TOoTJie/la Ha Mpolec IpynHe MHTepakuuje, duamMeHro ucTuye na npujaTesbCKu 0OIMK
HHTEpaKIyje MpeACTaBba KOWBYKTUBHH IPOIEC, a Yy APYroM CIy4dajy T/je Ce HMCIOoJbaBa MpOLEC
CYINPOTCTaBJbatha MM HENPHjaTeJbCKU cTaB, @uameHro ra geuHUIIE Kao TUC]yHKTUBHH IPOLIEC.

JIMCjyHKTHBHU TpoOLieC TPyIIHE HHTEPAKIMje ce MOXE OJIBUjaTH y JIBa CMjepa M TO Kao MpoLeC
TakMuuewa (KoMmeTunuja) win KOHQMUKT (cyko0). OBH TpoIecH ce MOTY OJBHjaTH Yy CBHM
cepama IPYIMITBEHHX Npoleca W u3Mely pasiMYMTHX ApYyIITBeHUX Ipyna. Ilocroje pasmmyute
HHUjaHCe TAKMHUYEHa, O OHUX KOje MOTY IIOKPEHYTH IIO3UTHBHE Ipoliece KOOIepalrje U capaiibe,
al MOTY 3a0IUTPUTH OJHOCE M3Mel)y NpYIITBEHHX rpyna koju he eckaiupaTtd y OTBOPEHH CYKOO.
Cykobu ce Hajuemhe jaBibajy y CHUTyalMjaMa KaJa pa3iHIUTe IPYIITBEHE TPyIe HCII0JhaBajy
pa3iHYuTe MHTEpece, Kao LITO Cy Kilace, pasiMyuTe PENUTHjCKe OpraHu3alyje, Haluje WUTH., alu
KOH()JIMKTH HACTajy U y MHTEpaKIMjH IPYIITBEHUX IpyIia Koje uMajy ucTa uHTepece. be3 od3upa o
KOM OOJIMKY FOBOpWIIM TpeOa UMATH HAa yMY Jia C€ HU je[aH Off IOMCHYTHX OOJIMKa UHTEPAKIIHje HEe
T0jaBJbYjy Y YUCTOM OOJIMKY WJIM CE BPJIO pHjeTKO Ha Taj HauuH MaHHpecTyjy. Capaama roroBo y
NpaBWly UMILUIMIMPA U eJIeMEHTe TakMHuuema U cykoba. [locmarpajyhu kynatypHe nponece, youasa
ce Jia Ipolec akyjlITypanuje 1 aCUMIIalje pa3IniuTHX JPYIITBEHUX I'yla He Npoja3u 0e3 HeKux
BHJIOBA Ipolieca oTrnopa U KoHdiukra. [lakie, yucTi 00U HHTEpaKILKje ce AudepeHInpajy camo
y ancTpakuuju. AKo OHCMO OBE MpOIIECce JKeJbeJM BPHjEAHOCHO KaTerOpUCTH, HA Io0pe W Jiowle,
KOpHCHE WJIH IITeTHE, cyounheMo ce, Takohe, ca oapehernm noremkohama, aau OUTHO je yOUHTH Ja
ce KOBYKTHBHH IPOLECH OOMYHO CMaTpajy MO3UTHBHHM, a JWCjYHKTHBHH JPYIITBEHO HEraTHBHH.
Ha 6ucmo Omin mrTo ONvKe UCHAPBHOM CyIy O KBAJIHUTETYy M BPHjEAHOCTH TPYIHE HMHTEpaKluje
NOTPEOHO je Pa3MOTPUTH CBaKH KOHKPETHH MPOLEC Y KOHTEKCTY YKYIHHX APYIITBEHHMX MHojaBa. Y
TOM CMHCIy Tpeba pasyMmjeTd Ja ce IpPYyNHE HHTEPaKIMje HE MOTy MPOCTOM KiIacH(pHUKaIHOM
CBPCTATH CaMO y je/IHY OJ1 OBE JIBHj€ OMeHyTe Kateropuje. 102

ITo Ko3epoBoM MHIILIbEHY MTOCTOjU BUILIE BPCTa KOH(IIMKATA!

1. TMo3utvBHO (yHKIMOHANAH KOH(IMKT, KOJU je y BE3M ca pPa3IM4YUTHM BPHjEJHOCTHMA,
LMJbEBUMA U MHTEPECUMA, ajli KOjH HeMa 3a MMOCJbe/IUILy Heralljy TeMeJbHHUX IIPUHIKIA Ha
KOjHMa Ce 3aCHHBa JIETUTUMHOCT JIPYIITBEHOT MOPETKA TAaKO Jia TIO3UTUBHO (YHKI[OHATIaH
KOH(JIMKT MMIUTUIMPA eTabirpame ocTojehnx ApyImITBEHNX 0JTHOCA.

2. HeratnBHo ¢QyHKIMOHANAH KOH(QIMKT je TakBe IIPUpOJE Ja Cy CTpaHe Yy CHaKHO
ocrpamieHOM KOHQUIMKTY, KaJa TMOJAaHWIM Yy JpYIITBY IpEecTaHy JOKHBJbABATH
JPYLUITBEHH CHUCTEM Kao JIETUTUMaH. Y TOM Ciyd4ajy HM3BOp KOH(JIMKTa NMpPOW3WIIA3N U3
HepaBHOINpPABHE IMCTPUOYILMje MarapujajdHuX jodapa, JpyIITBEHE MOhM W JpYyHITBEHOT
yIilefa, YCIIOBJbEHHMX IIPHBATHOM CBOJHHOM H KJIaCHOM THOJIApU3AlMjOM Koja M3 e
MIPOUCTHYE.

3. IlpaBu KOHQIMKTH UMajy MparMaTH4ko OOMJbeXKje. Y HUMa ce TEXKH 3a JeCTPYKIIHjOM
oapeheHor 3axTjeBa yHyTap HEKOr OJHOCa Ja OM Cce OCTBapWwia WHTEHIIMOHATHA
KaJIKyJIAHTCKa 3aMHUCAa0 3a JOOUTH T10jeIMHAYHOT MapTHepa.

102 Y HeKkMM KOHKPETHUM CIly4ajeBUMa FPYIHE HHTEPAKIM]e HUCY TTOCEOHO HCTAKHYTH HU €IEMEHTH Capalihe HUTH eIEMEHTH
cykoba. To ce MoxXke YTBPJMUTH U HA IIOjaBH KOET3UCTEHIHUje Koja je MPHCYTHA Y CBUM JAPYIITBEHUM KJIacaMa U JPYIITBEHHM
cucremuMa. To y IpakcH 3Ha4HM Jja KOT3UCTEHNMja y ceOU HOCH, BHIIE HIIU Mambe, U eJIeMEHTE Capaibe U elIeMeHTe CyKooa,
IIa je U3 TOT pa3jiora TEIIKO OYEKMBATH KOET3HCTEHLHU]y Koja OM MpeacTaBibaa PaBHOMLYIIHO KOET3HCTHUPAMmE PA3IMYUTHX
JPYIITBEHHX IPyMa, ApKaBa, HallKja, IPYIITBEHUX CHCTEMA.
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4. HenpaBu KOH(JIMKTH HHUCY JETEPMUHHUCAHU CYNIPOTHUM IMJbEBHMa NPOTUBHMKA Beh jeIHUM
HMIICPATHBHUM IIOCTYJIATOM 32 IPaXICHEM HaneTtocTu ((ppycTpupaHocTH) 6ap jeIHOr of
JIBOjUIIE IPOTHBHHUKA.

Pat xao 1pynmiTBeHa nojasa y COMJIOMIKOM JHCKYPCY

Hcropuja Jpynckor ApylITBa je HCTOpPHja paToBama, a paT je EKCTPEMHO NapaJoKcaliHa
akTuBHOCT. OH HHje TIOCJbeAWIa JjejoBara HEKUX IPUPOJHHUX 3aKOHA HUTH U3pa3 HEKHX
HATIIPUPOIHUX BUINUX cuia. "KoHQIUKT, y cTBapH, jecTe jenHa BpcTa cyko0a, anu He (PU3NYKUX U
opyxaHux, Beh cyko0a, 1o cMmjepy JjesoBama pa3IMuuTHX HHTepeca W MoTuBa. OH je pe3yiraT
JUHAMAYKHAX TICHXUIKAX W (PU3MIKUX 30MBama M 3aTO M3a3MBa QPyCTpanHjy, IOCEOHO YKOIUKO CY
cympotHocTH Behie, a TpemnpeKke 3a BHUXOBO HCIOJbABAEKE TEKE. Y JPYNITBEHHM OJHOCHMA,
KOHQIIMKT je CTame Heclarama W MHKOMATHOMIHOCTH u3Meljy BuIe Jbyau (MHTEPIIEPCOHATHH),
rpyna jpyad u Hanuja (corujanau). KoHGmukT Mely MojeMMHIMMA WM TpymaMa MOKE BOIHUTH
NOMHUpEHY WM (U3NUKOM Hacuipy, a Mel)y HapoguMa TMOMHpPEHmY WIN CyKOOMMa pa3iIn4uTorT
HHTeH3UTETa, YKIBYyuyjyhu u pat” (Cakan, 2008:72). Part je Hajxemrhn 00aMK MOJIUTHIKOT CYKOOa y
KOME C€ TeXKH [IOKOpaBamy WM YHUILITABAY HENPUjaTeJbCKE CTPaHE.

Par je npymrTBeHa mojaBa Koja HacTaje Kaja MHTEPECH HEKUX JpP)KaBa, CTHUYKUX Ipyra MM
BJepPCKHX 3ajeHHIIa TIOCTaHy TOJHUKO HCKJBYYHBH Ja CTpaHE y CYKoOy cMatpajy opyxkaHy OopOy
HAjIjeIMCXOJHUJUM HAaYMHOM pjellaBamba HACTAINX MPOTHBPjEYHOCTH. PaT je HajuCKIby4uBHUjH
00JIMK HCIIOJbaBama PYIITBEHUX IPOTHBPjE€YHOCTH, U3 JIBa pas3Jiora: NpBo, TO je 00K JPYIITBEHOT
cykoba KOju MMa 3a LWJb OCTBapuBame HHTepeca 3apalieHMX CTpaHa HaMETambeM IMPOTHBHUKY
COIICTBEHE BOJBE, APYTO, TakaB IMJb CE€ OCTBapyje opyxaHoMm OopOom. To mokasyje nma par kao
JIpYIITBeHA T0jaBa HeMa y ceOM CBOjy CBpXY, HEero joj moimrtuka 3apaheHux crpaHa oapehyje Ty
cBpxy. "PaT je ucTopujcka mojasa jep y cBojoj OCHOBHO] (DYHKIHjH, Kao opylhe MonuTHKe, T0jaBibyje
ce TeK ca OpraHM30BaHMM JbYJCKHM JApylTBHMa. Kako mponasu BpHjeMe MHjema ce M paT, Kako y
morjgeny TEXHHKE BoOhema, Tako W Yy TOIJIedy HCHyHhaBama IPYIITBEHO-TIOIUTHYKHX
¢yukumja."(Bjatp, 1987:65). Jexxu Bjatp, masse, TBpau Aa par "kao mocebaH OONMK pjeliaBarba
MOJMTHYKUX KOH(UIMKaTa Tpeba a HectaHe y OyAyNHOCTH Kaja COLMjalMCTHYKKA CHCTEM OCTBAapH
KOHa4Hy no0jeny y cBjeTckuM pasmjepama’. CBakako, oBa TBPIha C€ MOXE IICMaTpaTd caMo Kao
W/ICOJIOIIKA OJIpeTHHUIIA M3 BPEMEHa COIMjain3Ma, jep BpUjeMe Y KOM J>KUBHMO MOKazyje yIpaBo
CYNpOTHE TeHJeHIUje. MHOrM KOH(JIMKTH Ha IJIaHeTH NOTBphyjy cBe Behe NMpOTHUBPjEeuHOCTH Y
Meh)yHapoaum oJiHOCMMa Koje pe3yJiTHpajy TOTOBO CBAaKOJHEBHHM OPY)XXaHMM CyKOOMMa Ha HEKOM
aujery manere. CBHjeT JaHAC )KMBH Ha MBUIM INI0O0AHOT paTta. HTepecH BEIMKUX CHiIa OCTBapyjy
ce )KPTBOBAaKEM MAJIMX U BOJHO ClIaOWjuX 3ajeqHuIa. Pat kao (heHOMEH HcTopHje JbYACKOT IPYIITBA
TeHEepHcao je BENUKH Opoj, TOHEKa/a, KOHTPAJANKTOPHUX Ae()UHMIMjA, a MHOTE OJ BUX CYy TOJHKO
OImITe Jla HUCY HH JAjeIMMHYHO O NoMohM y pasymujeBamy cymTuHe parta. IlocToju MHOTO
PasIMUUTHX MHTEepIpeTanuja u nepununrja nojma pam. Ilo KinayseBuioBoM noummamy par je ,,akT
CUlie HaMjepaBaH Ja NPHHYIM NPOTHUBHMKA Jla WCIlyHH HAIly BOJBY M ,,HACTaBAaK IMOJUTHUIKOT
OTIIITEHa Ca MjEIIABUHOM IPYTHX CPEICTaBa’ U HAjIUTUPAHUja je NeQUHHUIH]a paTa y JIUTePaTypH.
VY Kiay3eBHLIEBOM IIPUCTYIly, 3HAUCHE para je pa3jallbeHO Y KOHTEKCTY IMPETIIOCTaBKe 1a ce
pasyMmuje Ja OH TOBOPHM O BOJHHM CyKOOWMa BeNIHMKHMX pa3Mjepa m3Mmel)y mpeacraBHHKa gpiKaBa.
Hakne, Knaysesui oapelemse para reMesbu Ha MOCTOjarby MoJepHe JpkaBe. IberoB Mozen nounsa
Ha MPETIIOCTaBIIM JIa paT 3al04niby, IPEBACXO/IHO, JAPIKaBe.

ITocmaTpaHo y caialimeM BpeMHY, TO HHj€ HEITO IIITO C€ MOXKE MPOCTO MPETIIOCTaBUTH, 300T
cBe Beher Opoja HelpkaBHUX TpyIa Koje cy MOCTaje UCTAaKHYTH aKTepu y caBpeMeHOM paty. 36or
TOra je MpHKIagHuja JeGUHHUIIja, y OBOM CMHCIIY, /1a jeé paT OPraHM30BaHO HACHJbE WHHULIUPAHO O]
CTpaHe IOJIMTHYKHX Tpylanuja, jeaHe npoTuB Apyrux. IlotpeOHO je, Takole, oBaj mojam Omike
OJIPEAUTH Yy OJHOCY Ha BPEMEHCKY JMMEH3Hjy, OJHOCHO OJPEIHUTH IITa C€ IOApasyMHjeBa IOX
nojMoM caspemenu pam. Vako je par no0po mo3HAaT (EHOMEH, CTaJIHU IpaTwial cynOuHe
YOBEYAHCTBA TOKOM IIHjelie HMCTOpHje, €BUACHTHO je Aa He IOCTOjU jenHa ommTenpuxBaheHa
nepurnImja. CeM MONUTHYKE, paT MMa M MHOTE Jpyre IMMEH3Hje, a FEeroBa BEUMTA CYIITHHA,
caapxana je y aeununmjama KiayseBuma. Ako Hacujbe HHjE TPUM]CHEHO y IOIUTHYKE CBpXE,
oHIA TO HHUje paT. Pat je mHCTpyMeHT monutuke. KimayseBuna mHTEpecyje (GyHKIMOHATHH aCHEKT
para, aiy COIMOJIOIIKM IOTJIE] jé yCMjEepeH Ha CIOj pa3HUX acleKkaTa APYIITBEHOT KOH(IIMKTa
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HCTOBPEMEHO Ha BOjHOj, IPaBHOj, IICHXOJIOLIKOj M couujasHoj paBHu. Jlakie, oba riexuiura
TpETUpajy paT Kao JAPYINTBEHY M0jaBy MOBE3aHy ca JPYTHM acleKTHMa JPYIITBEHOT KoH(ukTa. 1%

ITocToje pasiaMuuTa MUILBEHa O TOME Kaia M Kako je CTBapHO 3anodeo par y buX.1%4
VYkipyunBambeM 00€ paBHHM IocMmarpama para, Jexu Bjatp umcruue na je "par mocebaH 001MK
JPYLITBEHOT KOH(IJIMKTa M3Mel)y MONMTHYKHX IpYIITaBa, MOTYMIEH j& TOJMTHYKMM [UJBEBHMA
3apalieHNX cTpaHa W MpeICcTaBJba HACTABAK FBUXOBE J0TAJAINE TTONUTHKE." Y Najboj aHamm3u Jinkn
NOTEHIUpa KapaKTePHUCTHYHOCT IPYLITBEHOT KOH(JIMKTa KOjH je 3aCHOBAaH HAa Mame WM BHUIIE
TPajHOj ¥ OPTraHW30BAHO] YIOTPeOH CpelcTaBa HACHJba Ha MPABHOj, TICHXOJOIIKOj U COIHOJIOIIKO)]
PpaBHH.

Jbyncka Omha mMajy KamamureT 3a crpoBoleme Hacwiba, alum Cy, Takohe, crmocoOHa 3a
CBECTpaHy capaimy. Y CBaKOM CMHCIYy paT je BeoMa jaCHO YyCMjepeH Ha aKTe HelpHjaTesbCTaBa,
IIpUje Hero MOCTYINKE capaimbe, IOCTYNKe MPUHYAE MpHje HEero MOCTYIKE JO0ToBOpa, IECTPYKIH)Y
Ipuje Hero KpeaTHBHOCT. PaT je, MCTOBpEMEHO, BUCOKO OpPraHM30BaH M BHCOKO opranusyjyhu
(beHOMEH KOjH je JONPHHHUO CTBapamy ApKaBe, ajli ca Jpyre CTpaHe Jpasa je U Hajeehm kpeatop
pata. Y paTy ce HempujaTeJbCcKe cTpane MeljycoOHO Oope, MpH YeMy WHTEH3UTET OopOe He Mopa aa
OyZe KpajiH, jep je YOBEYAHCTBO YIO3HAIO W CYPOBE pPaToOBE y KOjUMa Cy MOYME-CHH T'CHOIMIU
(amp. pyru CBETCKH part), ald M paToBe y KOjUMa CKOPO Ja M Huje Owmro Hacuiba (HIp. AHIIO-
mBezcku par 1810-1812). Par je mo cBoM mpaBoM 3Hauewmy 00pOa, HAKO MOJEPHO PATOBAbE, OCUM
opyxaHe 60op0Oe, moapazymujeBa u 00pOy 6e3 opykja, y K0joj Cy IJIaBHa CpeAcTBa HH()OPMAIHOHO-
KOMYHHKAaI[HOHE TEXHOJIOTHje M Memuju. Mmak, )KecThHa parta Kao OoOJNMKa OPYIITBEHOT CcykKoba
WCTIOJhaBa CE YIPaBO y OpykaHOj 00pOH, mpommpyjyhn mpocTop KOHGIMKTA ca 3eMJbe y KOCMOC.
JlaHac TOBOPMMO 0 KOCMHYKHMM CHarama, Kao ¥ 0 KOCMHYKOM H cajoep paroBamy.'%

PETYJIUCABE KOH®JIUKTA U JA JIU JE MOI'YRE BE3 KOH®JIUKTA

U3 nocanaiime pacipaBe MOXKE Ce 3aK/bYYUTH J1a je KOH(JIMKT CBaka CUTyaIllja Y K0joj Cy ce
JIBYje WM BHIe 0ocoba MM IpyHa JbYIW CYOUHiIe Ca YHI-CHHUIIOM Ja Pa3invuTe moTpede, *Kesbe,
HHTEpece, OYCKHBama W CTaBOBe, Hamsmien, Huje moryhe yckimagutu. Ca TOr CTaHOBHINTA U
pjeraBame KOH(IMKTaa Ce MOXKe KpETaTH y JBa MpaBlla; Ka MHPY, HAa MHpaH HaYMH WA Ka
OpY’KaHOM CYKOOY ¥ party, a MPeKo HBHX MOHOBO Ka MHpY. Y TOCIEABHX IBageceTak ToJMHa BEOMa
Cy Ce pasBiia COIMjaJHO—TICHXOJIANKa W CPOJHA MCTPaKMBama yCMjepeHa Ha MandduKandjy u
perynanujy ApyITBeHux cykoba. Uak ce Ho4eao ToBOPUTH O KOH(IUKToI0r1ju (nonemonoruju)io,

193pat Ha npoctopuma 6usie COPJ ynpaso notephyje 1a je Kiay3eBHII0BO OMMam-€ paTta jeAHOCTpaHo. PaThHu cykobu Kao
nparunan pacnazia ousme COPJ ynpaso noTeplyjy na pat HUje HeMHHOBHO Meljyap»kaBHH CyK0O, allm MOpaMo UMaTH y BHJLY
U YMICHUILY J1a je OH UMao U ofpeheHy MHTepHAIMOHAIHY JUMEH3H]y Kaja ce y wera ykibyuno HATO nmakt OomOapayjyhu
CPIICKE TEPUTOPHUjE U LUBUIIHE U BOjHE IIMJbEBE Kao MOJpPIIKA MyCINMAaHCKO-XPBAaTCKUM cHarama y bocHu un XeplieroBuuu u
anbaHckuM cHarama Ha KocoBy n MeToxujn.

104 Jenno je curypHo, pat y Croenuju 1 XpBaTcKoj MMao je AMPEKTaH yTHIaj Ha cTame y buX. Bocna u Xepueropuna je y
6uBuIoj COPJ Ouna neHtpanHa pemnyoiauka, cnenndpryHa y 0JHOCY Ha OCTalle 10 CBOjOj HAMOHAIHO] CTpyKTypH. [To nonucy
n3 1991. roguue ox 4,4 MunnoHa craHoBHHKA, 43% cy Myciumann, 32% Cp6u, 17,4 Xpsatu 1 7,6 ocranmu. ClioBeHIM U
Xpsatu cy Hamyctun COPJ ca 00pa3nokemeM 1a He jKelle CYKUBOT ca cpoumMa y Jyrocnasuju. VcTe TexXme U CTaBOBH Cy ce
nojaBui ¥ ko Mycumana u Xpeara y buX. [Touenu cy MUTHH3M U Ipyrd OOJIMIM MOJUTHYKE aKTUBHOCTH MyciuMaHa U
XpBara y npaBiy npunpemama Hapona buX Ha cenecnjy. To je HeH30je)XHO CTBOPHIO IOJATHY 103y cTpaxa Mehy cprckum
HaponoM y buX, jep ce norn4Ho mocraBibano NHUTame KakaBa he cyabuHa cprickor Hapoaa y buX Outu ca oHuMa koju He
xene aa sxuse ca Cpbuma y JyrocnaBuju, Kojy cy uecto 3Banu u "CpbocnaBujom.”

VY nenembpy 1991. romune MyCIMMaHCKO-XpBAaTCKH IHO pyKoBoacTBa buX je satpaxmo ox E3 mururomarcko mpu3Hame
HesaBucHocTH buX, 3aHemapyjyhm Hecnarame cpricKOr HapoJa ca TOM WHHIMjaTHBOM. ApOutpaxkHa komwmcuja EBporcke
KoMHcHje, o pykoBozictBoM Pobepra bagunrepa, 15. janyapa 1992. roqure, npennoxuia je Bujehy Esporne na ce y buX
o/ip’ku pedepeHayM IO NMHUTaky HE3aBHCHOCTH, IITO je U yuumeHo 29. ¢ebpyapa u 1. mapta. Ha pedepennym cy uzamum
Mycnumanu u XpBaty, 1ok CpOu Ha BeMy HHCY Y4ECTBOBAJIHM, a TO j€ 3HAYMIIO Jia OBaj pedepeHayM HUje HU MOTa0 MMAaTH
JIETUTUMHTET HUTH IIPABHO JIEjCTBO.

1%Benerryena je HajHOBUjHjU MpuUMjep cajbep paTa Kaja je usBpmieH ymaj cajoep cnara CAJl y HH(MOPMAIMOHU CHCTEM 3a
YIpaBibabhe CHAOIMjEBAHEM 3eMJbE EICKTPUUYHOM €HEPTHjoM YHMME je MPOY3pOKOBaH JyroTpajaH nopemehaj auctpudynuje
€JICKTPUYHE CHEPrHje KOPUCHUIINMA.

16 Yspas noremonozuja motiue oj] TpUKE CIOKEHUIE CACTABIbEHE O BUjE pHjeuH (MONEeMOC-CYKoO, HEMPHUjaTe/bCTBO, AT,
IpenupKa ¥ JIOTOC-HAyKa) M 3HAYM HAayKy O pary, IberOBUM Y3poLMa H HOc/heguIaMa. Y yXKeM CMHUCIy, IIojaM
TI0JIEMOJIOTHja Ce OJJHOCH Ha HayKy Koja ce 6aBM mpoOlieMHMa paTa Kao APYIITBEHOT JEHOMEHA U Taj TEPMUH C€, Y H3BOPHOM
3Ha4Yely, HE OJHOCH HA upuHonoujy, TMOJ KOjOM C€ HajjeAHOCTaBHHjE DPEUCHO, IOApa3yMHjeéBa CHUCTEMATH30BAaHO H
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O perymucamy KoHGuMKTa, ['0aTH HCTHYE [a MOCTOje PAasIHYMTH HAYMHH PEryJicama
koH(ukTa. "HamjepHo ynorpebibaBamo TepMuH “perynucame”, a He "pjemaBame’, jep oBaj Apyru
TEpMHUH aCOIMpPa Ha OKOHYAMEe KOH(IIMKTA, LITO ce Y APYIITBUMA Beoma pujetko noraha." (Coatu u
apyru, 1978:328). V enabopauuju THuiordja perynucama koHdiukta [oatn ckpehe maxmy Ha
NeTowIaHy THUIUIOTH]y Kojy je ycBojuo JK.B. Jlanmep raje jenmHa KOHGUIMKTHA CTpaHa YHHMINTaBa
IpyTy, jelHa CTpaHa JOMUHHpPA HaJ OPYTOM, ABHje CTPaHE Cy y PAaBHOTEKH, KOH(IMKTHE CTpaHe ce
pa3nBajajy W, Haj3am, KOH(QIMKTHE CTpaHe ce€ TpaHCGOpPMHUILy Yy CMHCIYy IIpeBa3mIaxema
MmelhycoGrux Tensuja. Bpujenna nmaxme je u Kenerosa (Kenneth Boulding) tpounana Turutornja mo
KOjOj je TIPBU THII peryiucama KOH(INKTa M30jeraBame y K0joj ce KOHQIUKTHE CTpaHE ynabaBajy
jemHa ox npyre. Jlpyru THN je OCBajame, ako je pHjed o MehyHapoaHUM KOH(IMKTHMA Yy KOjuMa je
jemHa cTpaHa ToOpaswia Apyry. AKO APYIITBEHH KOH(IHUKT HUje Moryhe peryjimcaTd Ha jemaH of
NPeTXOJHa 1Ba HauMHa KOpUCTU ce Tpehu Koju ce, mpeMa BynmuHry, cacToju W3 TpH MOATHIA
NIPOLIEAYPATHOT pEryJIMcara. MpBH je MOMHUpEHe, IPYTH jeé KOMIIPOMHC Y KOjeM He J0JiasH JIo
(dopMupama 3ajeIHIYKOr BPUjETHOCHOT CHCTEMa, a YMJjECTO TOra, CTpaHe Cy CIHpPEMHE J1a OZCTYIe
0]l CBOjUX MaKCHMAJIHUX LIMJbeBa 1a O KOHIUKT 6o perynucaH, a Tpehu nmoarun je apoutpaxa ox
cTpaHe cy0jexTa Koju Huje y cnopy. [IpemoueHn Mopenu Cy HIOCaIHOTUIICKM M Y INPAKCH ce HE
T10jaBJbY]y YBHjEK y YHCTOM OOJHKY, OHHOCHO, KOj! OACTYIIajy ¥ CTBAPHOCTH.

Pasmatpajyhun MoryhHocTH perymamuje ximacHor cyko0Oa, Pand Hapermopd je n3HHO cTaB 3a
KOjH je cMaTpao J1a Ta je Moryhe MpUMHUjeHHTH U Ha ocTaie BpcTe cykoOa. Hamme, oH TBpam na je 3a
perynucama cykoba notpebno, "IIpBo, kako 0u eduracHO perymmcame cykoba O6mino moryhe, o6e
CTpaHe MOpajy IPU3HATH HY)KHOCT H PEATHOCT CyKo0a, Kao M TeMEJbHO MPaBO OIIOHSHTA Ja 3aCTyIa
cBOj mHTepec. Kax rox ce mokyluajy OCHOPHTH 3aXTjeBH OMOHEHTa TAaKO IITO hie ce MPOIIacHTH
,,HEPCAUTUCTHYHIM, FJTH KaJl My CE€ OCIIOpaBa IpaBo Ja 3aCTyIa CBOj HHTepec, eprKacHa peryiaiuja
cykoba nehe Outm wmoryha. Kipyunm ¢axtop 3a peryimcame cykoba jecTe NpU3HABabe
JUBEPreHTHOCTH U omno3uigje. [Tokyriaj na ce 3amarje JMHUje CykoOa HaeoioTHjaMa XapMOHHje U
jeAMHCTBA YMECTO Jia CMambyje, camo moBehaBa Hacu/be Kao MaHudectanujy cykoba (Japenmopo,
1959: 225-226).“

Y npeoMm nujeny JlapeHmopdoBe TBpAKE jaCHO Ce HUCTHYE 3aXTjeB Ja 00e CTpaHe Mopajy
NpU3HATH J1a CykoO moctoju. Mako Ha NMpBH MOIJIEN, OBaj 3aXTjeB MOXXE H3IVIEAATH TPUBHjAITHO,
mpobieM, UIaK, HHje Tako jemHocTaBaH. CymTHHA je y YnmbeHUIH aa JlapeHnopd moceOHO ncTude
Ja y JAPYLWITBEHOM CYKOOy MOry IIOCTOjaTH caMmoO JBHje CTpaHe, a He BHILIE CTpaHa, ILITO
nojpasyMujeBa MASHTH(UKALM]Y akTepa, YKJbY4yjyhu W BHUXOBO ,IpU3HAKE 1a Cy aKTepu y
cyko0y. Ha npyrom mjecty Jdapennopd oBo mpBo mocebHo uctude: "Cpaka TeopHja cykoba Mopa na
Oapara ca HEUUM IITO U3IJIeAa Kao ABOKIacHU Mojel. [TocToje camo nBHje cTpaHe Koje ce Gope u
OBO UMILTHIMPA CaM KOHIICTIT Cyko0a. HapaBHO, MOTY TIOCTOjaTH KOAIHUI[H]e, KA0 M HHTEPHHU CYKOOU
y cTpaHama Koje ce Oope; MOTy MOCTOjaTH TpyIie KOje HHUCY YBYYEHE Yy JaTh CyKoO, ajid, ca Tauke
[JIEIUIITA JIaTOT CyKoOa MHTepeca, HUKaJl He MOke OUTH BUILIE O] JIBa T10JI0YKaja OHUX KOju ce bope
3a nomuHanyjy (daxpengopd, 1959: 126).

VY TanrynroBoj ¢uro3oduju Mupa, HEHACHJbE HMa IIUPOKY 3aCTYIUBEHOCT M YKJbyuyje
WHJMBUIYATHH, OPYIITBEHH, KYJITYPHH U MOJUTHYKH JKUBOT JbYAU. TO je pasnor 3aliTo OH HpaTtH
reHe3y Hacu/ba HE CaMO y JbYICKOM YMy M Yy APYIUTBY Y CBOM NpPHUBHIHOM OOIHKY, Beh u y
CTpyKTypHu aApywmrtsa. Ilpema [anTyHry, McTpakuBau MUpa HE MOXKE HTHOPHCATH HACUIbE KOje
MOTHYE M3 IPYLITBEHE CTPYKType. Jakie, noctoju motpeba Aa ce NPOIIMPH KOHIENT HACHIba KOjH
yKJbydyje y era IIUpe W CYNTUIIHHje HACHJbE CBOJCTBEHO 3a APYLITBEHY CTPYKTypy. Hacmibe je
CTPYKTYpaJHO MPUCYTHO y OPYIUTBY Kaja cy JbyJcka Ouhia Tako yCJIOBJbCHA 1a CY BbHXOBE CTBApHE
TICUXOJIONIKE M MEHTaJHe pealn3alyje WCIOJ HUXOBHX TOTEHIMjTHUX peanm3anuja. Hacusbe je
oBJIe Ae(QUHICAHO Ka0 PE3yNTaT pasnuke u3Mel)y MOTEHIIMjaTHOT U CTBapHOT, u3Mel)y oHora mTo je
Morio 6uTH 1 oHor mTo jecte. Hacmibe mosehaBa ynasseHOCT n3Mel)y MOTEHIINjaIHOT ¥ CTBApHOT, U
OHO OMeTa CcMamemhe OBe ynasbeHocTdu. OppkaBambe MHpa y JpymTBy Hamehe mnotpely

apryMEHTOBAaHO 3HAamE O MHpY JO KO ce JIOIUIO CBjeCHOM IIpHMjeHOM ozpeheHmx Mertona wuctpaxuBama. Jlaxie,
UPHUHOJOTHja je OTBOPEH M pa3BOjaH CHUCTEM HAyYHHX 3Hama Koja JbyJUMa OMOryhaBajy CTaqHO MHjemambe NPUPOJE,
JIPYIITBA U cebe CaMUX Y CMjepy yCIIOCTaB/bamba, pa3Boja U OApkaBamba MUpa. theH mpeamMer, kao HayKe, je MHpP Y TOTATUTETY
0J] NOjeIMHAYHOT HMBOA, YOBjeKa Kao Hocuoma ojpeljeHMX mpoleca MHpa ca CBOjUM MHIIUBEHEM, HMPEKO IOPOAMLA H
JIPYIITBEHHX IPyMa, 10 ApkaBa U MehyHapoHe 3ajeJHHULE y IIjeIHHN.
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OCMUIIUbaBakhba MHPOBHOI' MpolLeca 3a KOjU IOCTOjM moTpeba M 3axTujeBa A00pO IUIaHHPaHY
enabopauunjy. Kpeupame MHPOBHHX TIpolieca NOApa3syMHjeBa Cliajarbeé pPasiIMYMTHX THIIOBA
KOHLENTYaJHUX M OPTaHU3alUOHHUX (DAKTOpa KOjU MOMaXy y TyrOpOYHOj H3TPaJbi MHUpa.

"3a ojpkaBame MUpa y JIPYIITBY IOCTOjU MOTpeda 3a jaCHUM KOHIENTYAIHHUM U TEOPHjCKUM
pasyMujeBambe OCHOBHUX y3poka naror koHdumkTa. Kaga Oyzemo y cramy Aa CXBaTHMO OCHOBHE
y3poke cykoba, Omhemo y moryhHOCTH pHjemHTH MpoOIeM M Ha Taj HAUYWH ONPXKATH MHpP Y
npymTBy. CBaka KOH(IHMKTHA Tpymna, OWio na je moOymeHWYKa WIM HeKa Jpyra HACHIIHA TPyTIa,
M0jaBJbyje ce M3 Pa3IMYUTHX pa3iora. Y3poK Moke OWTH (pycrparuja 300r HE3amOCICHOCTH, I
o1 nenpuBanyje onpelherHe 3ajeHnIe WK TPyIe WK 3a gooujame ciobone wim Bumre mohu. [akie,
OCUryparme OIPKMBOCTH MHPOBHOI IIpolieca TPaKM NO3HABamke y3poKa HACTaHKA CyKo0a HWIIH
Hacuiba. CBe JIOK aKkTepu He Oyly y CTamy Ja pa3yMHjy M IpHXBare 3amTo OM TpeOanu OKOHYATH
KoH(IMKT Huje Moryhe nohm 1o mux u muxoBor npotiema. Cutyanmja he Ttaga ocratu
HEMpOMHjerbeHa, KOHPUKT he ce nacTaputh."1”

BaxkHo je pazymjeTH ja, Kaja roBOpUMO O KOH(IMKTHMA, pHjed CyKoO He OM Tpedajio yBHjeK
NOCMaTpaTH y HEraTHMBHO] KOHOTAallMjU jep, HamnpuMjep, CyKkoO MHIJbema, Tpebda ympaBo 1a
MPOU3BE/IC HEIITO JOOPO M KOPHCHO 3a OHE KOjU Ce CyKOOJhaBajy M Jla MX JOBEAC J0 KPCaTUBHHX
pjemema. Yecto ce ce Oam y Heclmaramy M CyKoOy MHIUBbEeHa m3Mel)y pasmmauTtux ocoda, BUIU
M3BjeCTaH HaIpeAaK KOoju u3 ToT KoH(IuKTa paha HOBM kBammTeT. HamMe, MTUYHOCT YOBjeKa je, MO
NPUPOAN KOH(JIMKTHA, TAKO Jla U EroB OJHOC IpeMa IOpYruMa M IpeMa JAPYLITBY MOXe OHTH
KoHOUKTaH. To MOXe OUTH M3BOp KpeTama Ka HeueM O00JbeM, JbEIIIeM U KpeaTHBHHjeM. YTPaBo
Ta pasnuIuTOCT Mely JbynuMa je motpebHa y BUXOBHM OJHOCHMA jep OHa, IPHje CBEra, TOBOIM 10
YCIIOCTaBJbatha PABHOTE)KE Y OJHOCHMA Y 3ajelHULHM, M3 4era Tpeba pesyNTHpaTH NOACTHLA] U
MOTHBAIMja 3a MOCTH3alk¢ BHUIIUX IMJbeBa. KOHQIUKT je, y Hajy)KeM CXBaTamy, YBHjEK CYKOO
PA3IMYUTUX 0 CMjepy [jelIOBama CYIPOTHUX MOTHBA.

Mu cMO KOH(JIMKTHO IpyHITBO, 8 KOH(GUIMKTH ce MaHU(ecTyjy Ha CBUM MOryhnMm HHBOMMA:
KJIaCHUM, KYJTYpOJIOIIKMM, TeHEPaljCKUM, IOJHHM, E€THHYKUM, BjEPCKHUM. YCJbEH OJCYyCTBa
KyJIType TOJIepaHLUje M MYJITHKYJITypajHe CBHjeCTH, KOH(QIHUKT I0CTaje MOJEJT pjelIiaBamba
pasnuuutux npodiema. Pacnamom OuBmie COPJ mouwto je mo pacmnasa ApyHITBEHO-NOJIMTHYKOT
cucTeMa, npaheHOr CBEONIITHM EKOHOMCKHM, KYJITYPHHM W MOpamHuUM KosarncoM. CTBOpeHa je
Npa3HUHA, y KOjOj je HacTao jeAaH HOB KOJEKTHBHH HICHTHTET HAIler APYINTBa 3aCHOBaH Ha
KOHTHHYUPaHOM KOH(IUKTY. CTBOpHIM CMO KynTypy KoHpiukra. "Penuruje Ha bankany y pat
ynase moxako, cimjenehn xonektuBHO cjehame. Par mocraje maboparopuja y kojy Biagajyhe kmace
yBIIa4ye [ujesie HapoJe U TO 3aTO Ja OW MOHOBO OTKPHIIM YTEMEJBUTEJHCKH MUT O CBOM HCTOPH]CKOM
U CTHUYKOM WJCHTUTETY. ApaMaTWYHa KyIllha, PUTyajdHa JpaMa y KOjoj je JKPTBOBAaWmE JKHBOTA
[{jeHa Kojy Tpeba IuaTuTu na OM ce OTKymwio moBpujeheno u usgano cjeheme jemnor Hapoma.”
(Marge, 2009:21). Mory 1t ce cykobu KonekTuBHOT cjehama cmuput? He, cmatpa Ilame, He yBHjek.
OHu ce HempecTaHO H3HOBA IMOjaBJbyjy M TO 3aTO0 ILITO IOCTajy NpEeIMETUMa CHUMOOIMYKOT
MOJMTHYKOT ynarama. Kao ITo NOCTOjM MOJMTHKA WACHTHUTETA, MOCTOjU M nojiuTHKa cjehawa. [la
O0u ce oOMJbEXKMJIA JUCTAHI[A y OJHOCY Ha APYror KOjer CXBaTaM Kao HCTOPHUJCKOT HEmpHjaresba
yTuIaj cjehama nperBapa ce y npeuuily KojoM je JIako KPEeHYTH y IpaBIU KOJIEKTHBHOT JIjeoBamka,
uctuue [lane.

Hanmonanuszam, narpujapxar, kceHodoOuja cy KyaTypHH 00paciy KOju He TpIe Pa3IMdUTOCT,
He TPU3HAJy APYTradyMju MOTJIe]l U U3paXKEHA j€ HETOJIEPAaHTHOCT IPeMa CBUM MalbHHCKUM Tpynama.
JpymITBo umje BpHjeqHOCTH MOYMBajy Ha TAKBUM MOJEINMa HeMa pa3BHjeHEe MEXaHH3Me KOjuMa ce
Pa3IMuUTH NPOOJIEMH pjeliaBajy TOJIEPAHIMjOM U IEMOKPATCKHM METOJaMa.

CaBpeMeHa COIIMOJIOTHja CBE BHWIIE YIO30paBa Ha II0jaBy MOJHUTH3ALHMjE Bjepe, HEHY
WHCTPYMEHTAIN3AIN]y ¥ KICpUKAIN3alfjy, Ka0 ¥ Ha MOTYNHOCT J1a ce MHCTPYMEHTAJIHO NpHIa3n
Macama M KbHMa MaHUMynuine. MHCTUTYIMOHANM3alMja J0JIa3d Cca YCIOKIaBalkheM JPYIITBEHOT
KMBOTa U OJIBMja C€ IMpeTBapameM ojpeheHOr THha APYIITBEHE AaKTHBHOCTH HJIM IOHAIIamka Y
pasiuuuTe, APYIITBEHO NpuxBaheHe HopMe. VICKyCTBO mOKasyje Ja cBaka MHCTHUTYIHja MOCTaje ca

WConcept of Peace: Galtung's view and its implications:
https://shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/94261/8/08 chapter%203.pdf
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BPEMEHOM KOH3epBATHBHA U YIPABO OHA UMa YOIy Ja WHCTUTYLHOHAIM3Yje BPHjEIHOCTH, TO jeCT
Jla UM OCHTypa TPajHOCT U cTabuiHocT. To BpHjeau U 3a LPKBY, KOja Ka0 MHCTHTYILMja €r3UCTUpa
yHyTap 4oBjeuanctpa.%®

Tosemwa ucramcke 60pbe, y kK0joj cy Ne(pUHUCAHM IIMJBEBU MOKpeTa MeljyHapoIHOT HXana,
HajaBJbyje paT CBMMa KOjH 0/10Mjajy 00KHje 3aKOHE M IMOCIYIIHOCT Oory, 6e3 063upa na i ce paau
0 MycnumaHuMa y CeKylapHUM JpkaBaMma, y UCIaMCKOM cBHjeTy Wi Xpumthanuma, XKunosuma
WA HEKOj JPYTO]j BjepPCKOj 3ajeAHAIN. AKO ce UMajy Y BUAY JOCaJallmha HCKYCTBa ca aKTHBHOCTHMA
PpaArKaIHOT MCIAMCKOT TIOKpPETa M OJCYCTBO KPUTHKE YMjepEHOT JHjela NCIaMCKHUX BjepCKHX Boha
TEIIKO je OYeKuBaTH 1a he ce yckopo cMamutu mocrojehu ja3z mehy mapommma y buX. To xpann
CyMIbY J1a je KpUTHKA HECTIOjiBa ca UCIIaMOM, U J]a CBHjeT HCIaMa CBOjUM IIpHjeTHhaMa IOKyIaBa J1a
HAMETHE CBOje BPHjeIHOCTH CeKynapHuM apymreiuMa EBpore. @opma u caapxaj oBora, 3a bocuy u
XeplLeroBuHy HETPaAUIMOHATHOI TyMaueha HCiaMa W HAaYMH Ha KOjU Ta HEroBU CJbEAOCHHIH
NPaKTHKYjy, y3Hemupyjyhu cy, kaxe Cenan Aruh, mmam Hcnamcke 3ajenuuie y CjeanmbeHUM
HpxaBama.

Hagenenu mnpumjepu TMoKasyjy Ja je KIEpUKaIn3aM OOHMJbEKEH 3JI0yIMOTPEOOM BjepCKUX
ocjehama 0O/ cTpaHe CBEIUTEHCTBAa U Bjepe y MOJHUTHYKE CBpxe. To je MaHUWIyJaluja BjepCKUM
ocjehamiMa MojenuHaLA U rpyna Ipy YeMy je HPEICBaHTHO Ja JIM OH J0JIa3H M3 PKBE WM IpKaBe.

3AK/bYYAK

On camor MmoYeTka COIMOJIOMIKHUX MTPOy4YaBarma JAPYIITBEHUX CyKo0a MOCTOjU CIOP OKO HUXOBE
¢yuknuje. IMopen riemumira ga CykoO OTBapa MpOIEC CTPYKTYPHHX M KYJITypHUX IPOMjEHa,
MOCTOjY CTAHOBHMIITE JIa APYIITBEHU CYKOO HHj€ YBHjEeK caMo MOKpeTad APYIITBEHHX ITPpoMjeHa, Beh
Jla MOXK€ BpIIUTH M UHTErpaTHBHY (yHKUM]y. PacTt 3Hadaja KynType y rio0allHOM IMOpETKy je
nokasuBao u C. XaTuHrTOH, TBpachu ma ce cBujer kpehe ka mepuoay ’’cykoba nmuBuiusaiuja’’, y
KOjeM KJbYYHa JICTUTHMAaIja Haposa Hehe Outu upeonomka, Beh kyntypHa. [Ipobiaem ¢ kojum ce
cyouyaBaMo y BocHU jecte ma je o Kpaja ocaMIeceTuX M IIOYETKOM JEeBENeCeTHX OJMHA IPOIUIOT
BHjeKa JIOLLIO IO HarjaniaBama MoceOHNX HAMOHAIHHX, BjepCKUX U KYJITYpHHX ujaeHTuTeta. To je
Omo Tporec Iudepanu3alyje HakoH Iaja CoIijadin3Ma i Taj mpolec je 6uo, HapaBHO, OIPaBAaH Kao
BUJIl OCBajamba ciobonma y ApymrTBy. Mehyrum, na Oucmo mmamu BocHy u XepleropuHy Kao
3ajeHUIly, IIOCTOjU TpaHHLIA Ha KOjO] MOXXEMO HMaTH OJBOjeHE KYJITYpHE W HalHOHAJHE
WJICHTHUTETE, a Ha Jpyroj crpaHu Tpeba MMaTH M HEKY BpPCTY "KyATypHOr XxuOpuma" uszmely
Pa3IMUUTHX HALIMOHAITHHUX U KYJITYpHHUX IpyIa YKOJIHMKO XKEJIUMO Ja Ta 3ajeHHLIA OIICTaHe.

Jbyau mory OuTH paBHONpaBHM TeK Kajga Hayde na Mel)ycoOHo pasroBapajy. bankxancka
JpYLITBA, KHUXOBE Jp)KaBe M HApOIM Jyro BpeMeHa Hu3y4aBajy Ty TelKy mkoxy. Y Bocuu u
XepleroBuHu ce Ta IIKOJa M JaHac TEIIKO CaBiiajaBa, U MPEICTHjH HAM jOII JO0CTa JICKI[Hja Koje
Mopamo HayuuTH. Y buX je naHac Haj3ByuHHja pujeud ,,TonepaHuuja“. HecyMmHBO, TO je peakuuja
Ha BHILIEBjEKOBHY HETOJEPAaHTHOCT y OBOj 3€MJBM U BjepOBaTHO, jader pasiora Hema. bocHa u
XepleropuHa je cTpajaja HOJ IUIAIITOM BHIIEBjEeKOBHE BjepCKE W HAl[HOHAIIHE HETOJIepaHIyje, a
TO BHUILIC HEMa CMHCIIa HY JIOKa3MBaTH, I1a aKO j€ TO TaKO OH/IA je JaCHO ILITa je aHTUIIO/ OBOM CTamby.
Jujasor u TojepaHIMja Cy OJpeIHIIe NPBOpa3peHOT 3Havaja U HeMajy antepHatuBy. Ha sxamocr,

108y tom cMucmy Moxke ce objacHuTH M 3axTjeB Ilame Bememukra XVI 3a yBoheme Xpumrhanckux KopHjeHa y ycCTaBHy
ctpyktypy EBporicke Yauje. ITotpe6Ho je ctBoputn eBporcky kyhy, nctuue Ilama, y xojoj he cBu yrojgno xmusjern, a To he
Ooutu Moryhe axo ona Oyzae m3rpalieHa Ha YUBPCTHM TeMeJbMMA 3aj€AHMYKUX MOPAJHUX M KYJITYPHHUX BPHjEIHOCTH Halle
UCTOpHje ¥ HAIINX TPaJHIMja, Te aKko Helie HermpaT XpuirhaHcke TpaauImje.

Vnewatseusu npuMjepu nmotudy u ox peuca Llepuha, a y36ymyjyhu cy TuM npuje mro je pujed o BjepckoM Bohu 60caHCKHX
Mycnumana. [ToceOHo je 3HauajHa meroBa nopyka Ha lllecToM eBpoasmjckoM nciaMcKoM BHjehy, kana je ¢ TOHOCOM TOBOPHO
0 BE3aHOCTH 3a Typckor cyntaHa Mexmena dartnxa, WHaue MO3HATOT 1O TOME IITO je Pa30pHO CPEEEBEKOBHY OOCAHCKY
npsxaBy. Ocjeham ce TOHOCHHM INTO JaHAC OBJIE MOTY Ka3aTH Jia ce IIOHOCHM INTO caM nmotomMak Mexmena daTtnxa Koju je
MoOje IpEeTKe YHO3HA0 ca MCiIaMoM, pekao je taaa peuc Llepuh. ,,Heka cBuma Oyne jacHo na mu, noopu boumaru, mMamo Tpu
JIMKa, TPH BHAWKA, KPO3 KOjU BHAUMO cebe 1 cBujeT oko cebe. ITpBu ik 1 Hamn BUauK je Mexmen dartux Koju HaC je Hay49Ho
la BOJIMMO HcnaM™, pekao je, mopen ocrainor, Llepuh, noncjehajyhu na cy ocrama npa nmuka ['asu Xycpes Oer u Amwja
HUzerGerosuh.
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oBa Tema he jom ayro, na He KaXkeM Bje4HO, 3ay3uMar Ton nosuiujy y buX, jep je ona HacymHa
norpeba HaIlle 3aje/HHUIIE.

W3 npeTxoaHOr M3narama je BUAJBUBO Ja KOH3epBaTHBHA (hYHKIIMOHAIMCTHYKA COLMOJIOTHja
Ccyko0 cMmjemiTa y mpocTop aHOMalja | MaToJIoTHje, ajli BpHjeMe Y KOjeM XHBUMO HOKa3zje ¥ JIpyTry
CTpaHy KOH(QJIMKTA, KOjy CMO JOOWIM HEoJHOepaiHUM TyMmauewmeM. M3 KOHKypeHIHje ce MOoxe
POIUTH U XapMOHHja.
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ABSTRACT

This paper is the result of an effort to study the most significant conflict theories and identify
the most significant areas of conflict potential. There are a large number of conflicting theories in
sociology that differ from each other, but all agree on that there are groups in society that have
different interests. It is the existence of different interests that represent the conflict potential that
raises the probability of conflict to the high level. Hence the certainty that different groups that
follow their different interests will lead to conflict, thus creating a certain degree of instability in
society. This research will also show the fact that the existence of groups with different interests
does not necessarily lead to conflict.

Keywords: conflict, conflicts, conflict theories, war.
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